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Паспорт Программы развития 

 

Наименование Содержание 

Полное наимено-

вание ОО 

Муниципальное общеобразовательное учреждение 

«Ёдвинская средняя общеобразовательная школа» 

Документы, по-

служившие осно-

ванием для разра-

ботки Программы 

развития 

- Конституция Российской Федерации, (принята всенародным голосова-

нием 12.12.1993г. с изменениями, одобренными в ходе общероссий-

ского голосования 01.07.2020г.); 

- Федеральный закон от 24.07.1998г. № 124-ФЗ (ред. от 28.04.2023г.) 

«Об основных гарантиях прав обучающегося в Российской Федерации»; 

- Федеральный закон от 29.12.2012 № 273-ФЗ «Об образовании в Рос-

сийской Федерации» (с изм. и дополнениями); 

- Федеральный государственный образовательный стандарт основного 

общего образования (утв. приказом МОН РФ от 17 декабря 2010 г. № 

1897) (с изм. и дополнениями); 

- Федеральный государственный образовательный стандарт среднего 

общего образования (утв. приказом МОН от 17 мая 2012 г. № 413) (с 

изм. и дополнениями); 

- Национальный проект «Образование» (утв. президиумом Совета при 

Президенте Российской Федерации по стратегическому развитию и 

национальным проектам протокол №16 от 24.12. 2018 г.); 

- Концепция проекта «Школа Минпросвещения России» (поддержана 

Коллегией Министерства просвещения Российской Федерации, прото-

кол от 8 апреля 2022 г. № ПК-1вн); 

- Указ Президента Российской Федерации от 21 июля 2020 г. № 474 «О 

национальных целях развития Российской Федерации на период до 2030 

года»; 

- Указ Президента Российской Федерации от 2 июля 2021 г. № 400 «О 

стратегии национальной безопасности Российской Федерации»; 

- Указ Президента Российской Федерации от 9 ноября 2022 г. № 809 «Об 

утверждении Основ государственной политики по сохранению и укреп-

лению традиционных российских духовно-нравственных ценностей»; 

- Указ Президента Российской Федерации от 24 декабря 2014 г. № 808 

«Об утверждении Основ государственной культурной политики» (с из-

менениями, внесенными Указом Президента Российской Федерации от 

25 января 2023 г. № 35); 

- Приказ Министерства просвещения Российской Федерации от 

18.05.2023 № 371 «Об утверждении федеральной образовательной 

программы среднего общего образования»; 

- Приказ Министерства просвещения Российской Федерации от 

18.05.2023 № 370 «Об утверждении федеральной образовательной про-

граммы основного общего образования»; 

- Приказ Министерства просвещения Российской Федерации от 

18.05.2023 № 372 «Об утверждении федеральной образовательной 

программы начального общего образования» (Зарегистрирован 

12.07.2023 № 74229); 

- Приказ Министерства просвещения Российской Федерации от 

31.05.2021 № 286 «Об утверждении федерального государственного 
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образовательного стандарта начального общего образования» (Зареги-

стрирован 05.07.2021 № 64100); 

- Приказ Министерства просвещения Российской Федерации № 569 от 

18.07.2022 «О внесении изменений в федеральный государственный об-

разовательный стандарт начального общего образования»; 

- Приказ Министерства просвещения Российской Федерации от 

31.05.2021 № 287 «Об утверждении федерального государственного об-

разовательного стандарта основного общего образования»; 

- Приказ Министерства просвещения Российской Федерации № 568 от 

18.07.2022 г. «О внесении изменений в федеральный государственный 

образовательный стандарт основного общего образования»; 

- Приказ Минобрнауки России от 17 мая 2012 г. № 413 «Об утверждении 

федерального государственного образовательного стандарта среднего 

общего образования»; 

- Приказ Министерства просвещения Российской Федерации от 

12.08.2022 № 732 «О внесении изменений в федеральный государствен-

ный образовательный стандарт среднего общего образования, утвер-

жденный приказом Министерства образования и науки Российской Фе-

дерации от 17 мая 2012 г. № 413»; 

- Письмо Минпросвещения России от 18.08.2022г. № 05- 1403 «О 

направлении методических рекомендаций» (вместе с «Методическими 

рекомендациями по реализации профориентационного минимума для 

образовательных организаций Российской Федерации, реализующих 

образовательные программы основного общего и среднего общего об-

разования»); 

- Концепция развития наставничества в Российской Федерации (одоб-

рена Решением президиума РАО от 29.06.2023года); 

- «Об утверждении методологии (целевой модели) наставничества обу-

чающихся для организаций, осуществляющих образовательную дея-

тельность по общеобразовательным, дополнительным общеобразова-

тельным и программам среднего профессионального образования, в том 

числе с применением лучших практик обмена опытом между обучаю-

щимися»; 

- Устав МОУ «Ёдвинская СОШ»; 

- Образовательная программа МОУ «Ёдвинская СОШ». 

Цель  

Создание условий для формирования и реализации модели современной 

школы, ориентированной на всестороннее развитие обучающихся, со-

вершенствование системы профессиональной ориентации, воспитание 

патриотизма на основе ценностей и традиций Российской Федерации. 

Комплексные за-

дачи Программы 

развития  

1. Повысить качество образовательной деятельности на основе ак-

туализации содержания образовательных программ и внедрения оценки 

качества результатов образования, включающей повышение объектив-

ности оценки. 

2. Актуализировать систему воспитательной деятельности сред-

ствами развития детских инициатив, внедрения партнерских социально-

значимых проектов, эффективных практик воспитания, расширения 

спектра программ дополнительного образования. 

3. Сформировать систему профессионального развития педагогов, 
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включающую диагностику профессиональных компетенций, повыше-

ние квалификации, адресную методическую помощь и сопровождение 

в рамках наставничества и конкурсного движения. 

4. Расширить возможности образовательного партнерства для внед-

рения программ по музейной деятельности и программ профессиональ-

ной подготовки. 

5. Актуализировать систему психолого-педагогического сопровож-

дения образовательного процесса и коррекционно-развивающей работы 

с детьми-инвалидами, детьми ОВЗ. 

6. Модернизировать материально-техническую базу образователь-

ного процесса, создать современную цифровую инфраструктуру. 

Планируемые ре-

зультаты реализа-

ции Программы 

развития 

- Повышено качество образовательной деятельности, обеспечена 

актуализация содержания образовательных программ, реализация 

углубленного и профильного обучения, применение электронных обра-

зовательных ресурсов. 

- Выстроена эффективная система воспитательной деятельности, 

направленная на развитие социальных навыков обучающихся и форми-

рование их гражданской идентичности на основе традиционных ценно-

стей. 

- Сформирована система профессионального развития педагогов, 

включающая диагностику профессиональных компетенций, повышение 

квалификации, адресную методическую помощь и сопровождение в 

рамках наставничества и конкурсного движения. 

- Заключены договора в рамках сетевого взаимодействия для внед-

рения программ профессиональной подготовки. 

- Выстроена система психолого-педагогического сопровождения 

образовательного процесса и коррекционно-развивающей работы с 

детьми-инвалидами, детьми ОВЗ. 

- Обновлены образовательная инфраструктура школы и матери-

ально - техническая база учреждения. 

Сведения о  

разработчиках 

Администрация МОУ «Ёдвинская СОШ» 

Период  

реализации 

2025-2029 гг. 

Этапы реализа-

ции Программы  

развития 

Подготовительный, реализации, обобщающий 

I этап   

подготовитель-

ный  

(2024 год) 

Аналитико-диагностическая деятельность. 

Задачи и мероприятия: 

- анализ состояния учебно-воспитательного процесса; 

- информационно-просветительская работа среди педагогической 

и родительской общественности с целью подготовки к изменениям в об-

разовательной деятельности школы согласно дорожной карте; 

- подготовка локальных актов; 

- определение стратегии и тактики развития школы. 
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II этап  

реализация  

(2025-2028) 

- реализация мероприятий дорожной карты программы развития; 

- корректировка решений в сфере управления образовательной де-

ятельности; 

- достижение школой уровня соответствия статусу «Школа Мини-

стерства Просвещения России». 

III этап  обобща-

ющий (2029) 

- отработка и интерпретация данных за 5 лет; 

- соотнесение результатов реализации программы с поставленными це-

лями и задачами; 

- определение перспектив и путей дальнейшего развития 

Порядок финан-

сирования  

Программы  

развития 

Реализация Программы Развития предполагает следующие источники 

финансирования: 

- бюджетного и внебюджетного финансирования; 

- участия в грантовых проектах. 

Контроль  

реализации 

 Общий контроль исполнения Программы развития ОО осуществляет ра-

бочий орган - Координационный совет, в состав которого входит дирек-

тор и заместитель директора, обеспечивающий: 

- мониторинг инновационных процессов по выделенным этапам 

реализации Программы; 

- мониторинг результатов реализации мероприятий Программы пу-

тем сбора, обработки, анализа статистической, справочной и аналитиче-

ской информации и оценки достигнутых результатов с периодичностью 

1 раза в год, на основании системы целевых показателей Программы; 

- контроль результатов выполнения инновационных проектов по 

выделенным направлениям деятельности (ежегодно по плану работы за-

крепленного руководителя проектной команды); 

- контроль и оценивание достижения проектных показателей и ин-

дикаторов (ежегодно в рамках выделенных этапов развития); 

- обсуждение хода и результатов реализации Программы на раз-

личных форумах (в разрезе их тематики); 

-        включение показателей результативности Программы развития в 

систему мониторинга повышения эффективности механизмов управле-

ния качеством образования в МОУ «Ёдвинская СОШ». 

 

I. Информационная справка 
 

1.1. Основные сведения об ОО 

Наименование Муниципальное общеобразовательное учреждение  

«Ёдвинская средняя общеобразовательная школа» 

Дата создания 1 сентября 1965 г. 

ИНН 1118002886 

Учредитель  Администрация МР «Удорский» 

Лицензия Выписка из реестра лицензий  

Л035-01120-11/00247483 от 01.10.2017  

срок действия - бессрочно 

Свидетельство о государ-

ственной  

439-О от 19.12.2016 

серия 11А01 №0000247,  
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аккредитации срок действия - бессрочно 

Адрес 

(юридический, фактиче-
ский) 

169257, Республика Коми, Удорский район,  

пос. Ёдва, ул. Комсомольская, дом 2 

Контакты 8(2135)27337; sch_edv@edu.rkomi.ru  

1.2. Сведения об обучающихся 

Общее количество уча-

щихся за счет средств бюд-

жета 

30 

Общее количество классов 11 

Количество классов началь-

ного общего образова-

ния/количество обучаю-

щихся 

4/13 

Количество классов основ-

ного общего образова-

ния/количество обучаю-

щихся 

5/15 

Количество классов сред-

него общего образова-

ния/количество обучаю-

щихся 

2/2 

наличие и количество детей 

с ОВЗ 

1 

наличие и количество де-

тей-инвалидов. 

0 

1.3. Краткая характеристика организационно-педагогических условий 

Структура  

Образовательной организа-
ции 

Управление школой осуществляется в соответствии с Зако-

ном РФ «Об образовании» №273-ФЗ от 29.12.2012, ст. 28 

«Компетенции, права, обязанности и ответственность обра-

зовательной организации», ст. 26 «Управление образователь-

ной организацией» на принципах демократичности, открыто-

сти, приоритета общечеловеческих ценностей, охраны жизни 

и здоровья человека, свободного развития личности. 

Управление школой строится на принципах единоначалия и 

самоуправления. В основу положена пятиуровневая струк-

тура управления. 

Первый уровень структуры - уровень стратегического управ-

ления: 

- Директор школы 

- Управляющий совет 

- Общее собрание работников образовательного учреждения 

 

Директор школы обеспечивает соблюдение целей, в интере-

сах которых создано Учреждение, несет ответственность в 

соответствии с действующим законодательством за органи-

зацию жизнедеятельности школы, создает благоприятные 

условия для развития школы. 

Управляющий совет   определяет основные направления раз-

вития общеобразовательного учреждения, содействует со-

зданию в ОУ оптимальных условий и форм организации 

mailto:sch_edv@edu.rkomi.ru
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образовательного процесса, контролирует соблюдение 

надлежащих условий обучения, воспитания и труда в обще-

образовательном учреждении, включая обеспечение безопас-

ности, сохранения и укрепления здоровья обучающихся, осу-

ществляет контроль за соблюдением прав участников обра-

зовательного процесса, принимает участие в разрешении 

конфликтных ситуаций между участниками образователь-

ного процесса. 

Общее собрание работников школы утверждает правила 

внутреннего трудового распорядка учреждения, принимает 

решение о необходимости заключения коллективного дого-

вора. 

На втором уровне структуры (по содержанию – это тоже уро-

вень стратегического управления) функционируют традици-

онные субъекты управления: 

- Педагогический совет 

-Совет школы (ученическое самоуправление). 

Педагогический совет – коллективный орган управления 

школой, который решает вопросы, связанные с реализацией 

программы развития школы, рассматривает проблемы, под-

готовленные методическим советом, административным со-

ветом, администрацией школы, несет коллективную ответ-

ственность за принятые решения. 

Совет школы – орган ученического самоуправления, кото-

рый планирует и организует внеурочную деятельность уча-

щихся, избирается из учащихся старших классов. Курирует 

работу Совета школы заместитель директора по воспитатель-

ной работе. 

Третий уровень структуры управления (по содержанию – это 

уровень тактического управления) – уровень заместителей 

директора: 

- Административный совет 

- Методический совет 

В административный совет входят директор школы и заме-

ститель директора по УВР. Он координирует деятельность 

администрации, подводя итоги и внося необходимые коррек-

тивы в процесс реализации программы развития школы. Со-

бирается еженедельно и подчиняется директору. 

Заместитель директора по УВР осуществляет управление 

функционированием школы: контролируют выполнение гос-

ударственных стандартов образования, отслеживает уровень 

сформированности общеучебных умений и навыков, необхо-

димых для продолжения образования, уровень обученности 

и обучаемости учащихся. Руководит работой методических 

объединений, педагогических консилиумов, несет ответ-

ственность за организацию учебно-воспитательного про-

цесса в школе, организуют внеурочную работу с детьми, ра-

боту органов ученического самоуправления, контролирует 

состояние воспитательной работы в школе, отслеживает уро-

вень воспитанности учащихся, работают с допризывной мо-

лодежью. 
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Завхоз школы анализирует своевременность, правильность и 

эффективность расходования материальных средств, выде-

ленных на хозяйственные нужды, состояние материально-

технической базы ОУ. Организует работу по благоустрой-

ству, озеленению и уборке территории, мероприятия по осна-

щению учебных кабинетов и других помещений современ-

ным оборудованием, наглядными пособиями, работу по со-

блюдению в образовательном процессе норм противопожар-

ной безопасности. 

Методический совет – коллегиальный совещательный орган, 

в состав которого входят руководители межпредметных ме-

тодических объединений. Возглавляет методический совет 

заместитель директора по УВР. Методический совет руково-

дит работой творческих групп учителей, методическими объ-

единениями. МС подотчетен педагогическому совету, несет 

ответственность за принятые решения и обеспечивает их ре-

ализацию. 

Четвертый уровень организационной структуры управления 

– уровень функциональных служб (по содержанию – это уро-

вень оперативного управления): 

- Методическое обеспечение 

межпредметные методические объединения 

временные творческие группы 

методическое объединение классных руководителей 

- Система сопровождения образовательного процесса: 

Социальный педагог 

Педагог-психолог 

классные родительские комитеты 

Старший вожатый 

Совет Профилактики 

Школьная служба примирения 

- Учителя-предметники, преподаватель-организатор ОБЗР 

Методическое обеспечение 

Межпредметная группа - основа методической службы 

школы, объединяют учителей разных образовательных обла-

стей. Руководители МПГ выбираются из состава членов МПГ 

и утверждаются директором школы. МПГ ведут методиче-

скую работу, организуют внеклассную деятельность уча-

щихся, проводят анализ результатов образовательного про-

цесса. МПГ имеют право выдвигать предложения по улучше-

нию процесса образования, согласуют свою деятельность с 

методическим советом школы и в своей работе подотчетны 

ему. 

Временная творческая группа - это профессиональное объ-

единение педагогов, заинтересованных в форме коллектив-

ного сотрудничества по изучению, разработке и обобщению 

материалов по заявленной тематике с целью поиска опти-

мальных путей развития изучаемой темы. 

Методические объединения классных руководителей обеспе-

чивают формирование единых принципиальных подходов к 

воспитанию и социализации личности учащихся, апробиро-

вание современных воспитательных технологий и знаний 
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современных форм и методов работы, координацию плани-

рования, организации и педагогического анализа воспита-

тельных мероприятий классных коллективов. 

Учителя-предметники, преподаватель-организатор ОБЖ осу-

ществляют обучение и воспитание обучающихся, способ-

ствует их социализации, формированию общей культуры 

личности, осознанному выбору и последующему освоению 

профессиональных образовательных программ, обеспечи-

вают уровень подготовки обучающихся, соответствующий 

требованиям государственного образовательного стандарта, 

повышают свою профессиональную квалификацию, осу-

ществляют связь с родителями (законными представите-

лями), обеспечивают охрану жизни и здоровья обучающихся 

в период образовательного процесса. 

Система сопровождения образовательного процесса 

Педагог-психолог оказывает помощь педагогам в решении 

проблем дифференциации образовательного процесса 

школы. Проводит психолого-педагогическую диагностику 

готовности детей к обучению при переходе на другой уро-

вень образования, выполняет профориентационную и кон-

сультационную работу, способствующую осознанному вы-

бору учащимися профиля обучения с учетом их интересов, 

способностей и возможностей. Обеспечивает профилактиче-

скую психокоррекционную и консультативную работу с уча-

щимися и их родителями. 

Социальный педагог - забота школы об учащихся, нуждаю-

щихся в помощи, содействии в связи с состоянием здоровья, 

социальным положением, недостаточной обеспеченностью 

средствами существования. Совместно с педагогическим 

коллективом несет ответственность за проведение лечебно-

профилактических мероприятий, соблюдение санитарно-ги-

гиенических норм, режима и качества питания обучающихся. 

Классные родительские комитеты создаются в целях содей-

ствия классному руководителю и педагогическому коллек-

тиву в совершенствовании условий для осуществления обра-

зовательного процесса, охраны жизни и здоровья, свобод-

ного развития личности обучающегося, помогают в органи-

зации и проведении классных воспитательных мероприятий, 

организации работы с родителями (законными представите-

лями) учащихся по разъяснению их прав и обязанностей, зна-

чения всестороннего воспитания ребёнка в семье. 

Старший вожатый и советник директора по воспитанию со-

действуют развитию личности ребенка, его талантов и спо-

собностей, формированию общей культуры учащихся, орга-

низуют работу детских клубов и других школьных объедине-

ний по интересам, организуют и проводят все общешкольные 

внеклассные мероприятия (вечера, дискотеки, праздники, по-

ходы, экскурсии и т.д.), сотрудничают с учреждениями куль-

туры и спорта, родителями, общественностью. 

Совет по профилактике безнадзорности и правонарушений 

среди учащихся занимается регулярной работой по выполне-

нию Федерального Закона «Об основах системы 
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профилактики безнадзорности и правонарушений несовер-

шеннолетних» и других нормативных правовых актов в ча-

сти предупреждения негативных проявлений в детской и 

подростковой среде; 2.5.            Принятие мер к обеспечению 

защиты несовершеннолетних от физического, психического 

и иных форм насилия, от всех форм дискриминации, а также 

от вовлечения в различные виды антиобщественного поведе-

ния; 

Пятый уровень организационной структуры - уровень обуча-

ющихся и их родителей (законных представителей). По со-

держанию - это тоже уровень оперативного управления, но 

из-за особой специфичности субъектов, этот уровень скорее 

можно назвать уровнем соуправления. Иерархические связи 

на пятом уровне предполагают курирование, помощь, педа-

гогическое руководство как создание условий для превраще-

ния ученика в субъект управления. 

Управление 

Образовательной организа-
ции 

Управление Школой осуществляется в соответствии с зако-

нодательством Российской Федерации, иными нормативно-

правовыми актами и настоящим Уставом на основе сочета-

ния принципов единоначалия и коллегиальности. Единолич-

ным исполнительным органом Школы является директор, к 

компетенции которого относится осуществление текущего 

руководства ее деятельностью. В Школе формируются кол-

легиальные органы управления, к которым относятся Общее 

собрание работников Школы, Педагогический совет, Управ-

ляющий совет Школы. Общее собрание работников Школы 

является постоянно действующим коллегиальным органом 

управления. Участниками Общего собрания являются все ра-

ботники Школы в соответствии со списочным составом на 

момент проведения собрания. Педагогический совет Школы 

является постоянно действующим коллегиальным органом 

управления, который создается для рассмотрения основных 

вопросов образовательного процесса. Членами Педагогиче-

ского совета являются все педагогические работники, а также 

иные работники Школы, чья деятельность связана с содержа-

нием и организацией образовательного процесса. Председа-

телем Педагогического совета является Директор Школы. 

Государственно-общественным органом управления Шко-

лой является Управляющий совет Школы, осуществляющим 

в соответствии с Уставом школы решение отдельных вопро-

сов, относящихся к компетенции Школы. Управляющий со-

вет Школы состоит из избираемых членов, представляющих 

интересы: родителей (законных представителей) учащихся 9-

11 классов, педагогических 

работников Школы, а также представителей общественно-

сти, органов местного самоуправления, представителя Учре-

дителя (по решению Учредителя). В целях учета мнения обу-

чающихся, родителей (законных представителей) несовер-

шеннолетних учащихся по вопросам управления Школой и 

при принятии локальных нормативных актов, затрагиваю-

щих их права и законные интересы, при Управляющем совете 
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по инициативе учащихся, родителей (законных представите-

лей) 

несовершеннолетних учащихся могут создаваться и действо-

вать совет родителей, совет учащихся. 

 

 

 

 

Реализуемые 

образовательные 

программы 

Начальное общее образование (нормативный срок освоения 

4 года). 

Начальное общее образование направлено на формирование 

личности учащегося, развитие его индивидуальных способ-

ностей, положительной мотивации и умений в учебной дея-

тельности (овладение чтением, письмом, счетом, основными 

навыками учебной деятельности, элементами теоретического 

мышления, простейшими навыками самоконтроля, культу-

рой поведения и речи, основами личной гигиены и здорового 

образа жизни). 

Основное общее образование (нормативный срок освоения 5 

лет). 

Основное общее образование направлено на становление и 

формирование личности учащегося (формирование нрав-

ственных убеждений, эстетического вкуса и здорового об-

раза жизни, высокой культуры межличностного и межэтни-

ческого общения, овладение основами наук, государствен-

ным языком Российской Федерации, навыками умственного 

и физического труда, развитие склонностей, интересов, спо-

собности к социальному самоопределению). 

Среднее общее образование (нормативный срок освоения 2 

года). 

Среднее общее образование направлено на дальнейшее ста-

новление и формирование личности учащегося, развитие ин-

тереса к познанию и творческих способностей учащегося, 

формирование навыков самостоятельной учебной деятельно-

сти на основе индивидуализации и профессиональной ориен-

тации содержания среднего общего образования, подготовку 

учащегося к жизни в обществе, самостоятельному жизнен-

ному выбору, продолжению образования и началу професси-

ональной деятельности. 

 
 

 

 

 

 

Используемые 

образовательные 

технологии 

Образовательные технологии в МОУ «Ёдвинская СОШ» ис-

пользуются как организованные системы взаимодействия 

между педагогом и обучающимся, представленные проекти-

рованием, планированием, коррекцией и ориентацией педа-

гогического процесса для достижения основной цеди обуче-

ния. 

Содержание образовательной технологии включает взаимо-

связанные компоненты: 

- совместная деятельность всех участников образова-

тельного процесса, направленная на достижение поставлен-

ной цели и получения конечных результатов. 

- полный цикл управления образовательной деятельно-

стью со стороны педагога. 

- ориентация обучающихся на овладение навыками са-

мообучения и самоуправления учебным процессом. 

- создание комфортных условий для взаимодействия 

педагога и учащихся. 
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- создание условий для организации поисковой, иссле-

довательской, проектной и иной развивающей деятельности. 

Использование образовательных технологий в МОУ «Ёдвин-

ская СОШ» позволяет: 

- стимулировать активность, самостоятельность обуча-

ющихся; 

- отрабатывать глубину и прочность знаний, закреплять 

умения и навыки в различных предметных областях; -

 мотивировать обучающихся к учебе за счет индивиду-

ализации и интерактивности обучения; 

- раскрывать потенциальные (в том числе творческие) 

способности обучающихся. 

В образовательном пространстве МОУ «Ёдвинская СОШ» 

используются две группы образовательных технологий: ба-

зовые и инновационные. К основному перечню используе-

мых образовательных технологий относятся: 

- развивающее обучение; 

- проблемное обучение; 

- разноуровневое обучение; 

- коллективная система обучения; 

- технология решения задач; 

- исследовательские методы обучения; 

- проектные методы обучения; 

- технологии модульного обучения; 

- игровые технологии (ролевые, деловые и другие виды 

обучающих игр); 

- обучение в сотрудничестве (командная, групповая ра-

бота); 

- информационно-коммуникационные технологии; 

- здоровьесберегающие технологии; 

- технология уровневой дифференциации. 

К вспомогательному перечню (инновационному) используе-

мых образовательных технологий относятся: 

- интерактивные технологии или групповые техноло-

гии обучения; 

- технология мастерских; 

- технология проведения коллективных творческих 

дел; 

- педагогика сотрудничества; 

- методы активного обучения (активизации и интенси-

фикации деятельности обучающихся); 

- коммуникативные технологии (обучение гибким 

навыкам skils); 

- технология портфолио; 

- развитие критического мышления; 

- модульное обучение; 

- дистанционное обучение; 

- технология формирования критического мышления; 

- кейс-технология; 

- модульная технология. 

 

 

Сведения о наличии оборудованных учебных кабинетов 

В организации имеются: 
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Материально-технические 
условия 

• Кабинеты начальных классов - 2 
• Точка роста (химия, биология, география) - 1 

• Точка роста (физика) - 1 
• Кабинет русского языка и литературы -1 

• Кабинет математики - 1 
• Кабинет ОБЗР - 1 

• Кабинет информатики - 1 
• Кабинет истории - 1 

Кабинет труда (технологии) - 2 
Спортивный зал, актовый зал, столовая приспособленные 

для использования инвалидами и лицами с ограниченными 
возможностями здоровья. Средствами обучения и воспита-

ния для данных категории школа обеспечена частично, в 
связи с отсутствием показаний у имеющихся инвалидов и 

учащихся с ОВЗ. 
Библиотека 

Обучающимся, осваивающим основные образовательные 
программы за счет бюджетных ассигнований федерального 

бюджета, бюджетов субъектов Российской Федерации и 
местных бюджетов в пределах федеральных государствен-

ных образовательных стандартов, образовательных стандар-
тов, организациями, осуществляющими образовательную де-

ятельность, бесплатно предоставляются в пользование на 
время получения образования учебники и учебные пособия, 

а также учебно-методические материалы, средства обучения 
и воспитания. 

Общая величина библиотечного фонда - 5968 экземпляров; 
Общая величина учебного фонда -2794 экземпляра; 

Объём учебно-методической литературы – 859 экземпляров; 
Объём учебно-методической литературы на электронных но-

сителях - 32 экземпляра; 
Общая величина художественной литературы - 2110 экзем-

пляров. 
Фонд учебной литературы систематически пополняется и со-

ответствует существующим требованиям и лицензионным 
нормативам. 

Все учащиеся школы обеспечены учебной литературой. 
Создан информационно-библиотечный центр, имеется под-

ключение к НЭБ. 
Библиотека образовательного учреждения обеспечена ком-

пьютером, МФЦ. В библиотеке имеется информационная 
база (локальная сеть, доступ в сеть «Интернет»). Для школь-

ников оборудованы зоны отдыха (зона для игры в шахматы, 
).   

Объекты спорта 
Для занятий физической культурой в урочное и внеурочное 

время в нашей школе имеется спортивный зал и спортивный 
инвентарь. 

 

 

 

 

Основными компонентами информационно-образователь-

ной среды являются: 
- Федеральная государственная информационная система 

«Моя 
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Основные компоненты ин-
формационно-образователь-

ной среды 

Школа» (https://myschool.edu.ru/), обеспечивает работу с сер-
висом электронных журналов, с библиотекой цифрового об-

разовательного контента, с презентациями, текстовыми доку-
ментами, документами, дающая возможность создания по-

средством иных информационных систем персональных и 
групповых онлайн-коммуникаций пользователей, включая 

чаты и видеоконференции, а также обеспечивает реализацию 
иных функций, установленных Правительством РФ. 

- Платформа «Сферум», информационно-коммуникационная 
платформа для учителей и учеников. 

(https://sferum.ru/?p=start). Сферум не является заменой тра-
диционного образования, а позволяет сделать процесс обуче-

ния более эффективным. 
- АИС «Сетевой город» Образование, комплексная программ-

ная информационная система, объединяющая в единую сеть 
школы и органы управления образования в пределах Респуб-

лики Коми  (https://giseo.rkomi.ru/ ). Образовательные органи-
зации, входящие в систему подключены к единому серверу и 

работают дистанционно в одной общей базе данных, в кото-
рой для школы доступен только свой сегмент. 

- АИС «ФИС ОКО» - представляет собой всероссийский он-
лайн-портал для подготовки учащихся к вступительным ис-

пытаниям и проверки контрольных. Данный сервис призван 
помочь учителям, педагогам подготовить учеников к ЕГЭ и 

ГИА. Информация системы предоставлена в закрытом до-
ступе, ее могут просматривать лишь зарегистрированные в 

личном кабинете ФИС ОКО пользователи. Личный кабинет 
участника содержит множество тестов по разным дисципли-

нам. 
- ИС «Конструктор рабочих программ» 

(https://edsoo.ru/konstruktor-rabochih-programm/) конструктор 
рабочих программ предназначен для создания программ по 

обязательным учебным предметам. Шаблоны рабочих про-
грамм конструктора соответствуют ФООП и ФРП. Конструк-

тор предназначен для создания рабочих программ только в 
рамках, обновленных ФГОС. 

- информационный сайт проекта «Школа Министер-
ства просвещения России». Проект направлен на реализацию 

Указа Президента Российской Федерации от 21 июля 2020 г. 
№ 474 «О национальных целях развития Российской Федера-

ции на период до 2030 года», на достижение целей, целевых 
показателей и результатов национального проекта «Образо-

вание». 

1.4. Сведения о режиме деятельности 

Продолжительность учеб-
ного года 

■ 1 классы - 33 учебные недели; 
2- 4 классы 34 учебные недели; 

■ 4-9 классы - 34 учебные недели; 
10-11 классы - 34 учебные недели. 

Продолжительность 

урока 

45 минут, кроме 1 класса в первом полугодии 

 - по понедельникам перед первым уроком для обучающихся 1-

11 классов проводятся линейка, церемония поднятия Флага 

https://myschool.edu.ru/
https://sferum.ru/?p=start
https://giseo.rkomi.ru/
https://edsoo.ru/konstruktor-rabochih-programm/
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Образовательное 

пространство 

Российской Федерации и Республики Коми, исполнение 
гимна Российской Федерации и Республики Коми; 

- по понедельникам 1 урок для обучающихся 1-11 классов за-
нятие внеурочной деятельности «Разговоры о важном»; 

- по четвергам 1 уроком проводятся занятия по профориента-
ционному минимуму «Россия - мои горизонты» для обучаю-

щихся 6-11 классов; 
- другие часы внеурочной деятельности в МОУ «Ёдви-

нская СОШ» после окончания учебных занятий (за исключе-
нием цикла занятий «Разговоры о важном» и «Россия - мои 

горизонты»). 
1.5. Сведения о работниках ОО 

Школа укомплектована кадрами согласно штатному расписанию, кроме учителя англий-

ского языка и учителя географии. Преподавание английского языка и географии ведется пе-
дагогами-совместителями.  Учителя по плану ДПО проходят курсовую переподготовку и 

курсы повышения квалификации, доля педагогов, прошедших повышение квалификации по 
реализуемым современным образовательным технологиям, составляет 100 %.   

Общая численность педагогических работников – 11 чел., 
Численность педагогических работников, имеющих высшее образование - 7 чел.; 

Численность педагогических работников, имеющих высшее образование педагогической 
направленности (профиля) – 7 чел.; 

Численность педагогических работников, имеющих среднее профессиональное образова-
ние – 4 чел.; 

Численность педагогических работников, имеющих среднее профессиональное образова-
ние педагогической направленности (профиля) - 2 чел.; 

Численность педагогических работников, которым по результатам аттестации присвоена 
первая квалификационная категория – 7 чел.; высшая категория - 1 чел. 

Численность педагогических и администрации, прошедших повышение квалификации/ про-
фессиональную переподготовку – 11 чел.; 

Численность педагогических и администрации, прошедших повышение квалификации по 
применению в образовательном процессе ФГОС, в общей численности педагогических и 

администрации – 11 чел. 
Среди учителей работает 4 выпускника школы (46 % от общего количества педагогических 

работников). Коллектив в целом сбалансирован по образованию, по педагогическому стажу, 
представлен различными поколениями педагогов. 

Почетные звания и награды: 
Почетная грамота министерства образования и науки РФ - 7 человек. 

На протяжении нескольких лет в школе ведется работа с молодыми специалистами. За каж-
дым молодым специалистом закрепляется педагог, который оказывает методическую по-

мощь в заполнении документов, составлении рабочей программы и планов уроков. 
Педагоги систематически повышают свою квалификацию с отрывом от производства и ди-

станционно. Повышение квалификации педагогов осуществляется в области специальной 
педагогики и психологии, совершенствование представлений педагогов учреждения об осо-

бенностях организации педагогического воздействия в современных условиях. 
100 % педагогических работников участвуют в работе школьных межпредметных группах, 

100% педагогических работников участвуют в работе педагогического совета, 64 % - в ра-
боте МО классных руководителей. Учителя постоянно дают открытые уроки. Учителя 

школы активно принимают участие в различных курсах, семинарах, конференциях, практи-
кумах. 

1.6. Краткая характеристика окружающего социума, наличие социальных партнеров 
 
 
 

МОУ «Ёдвинская СОШ» - малокомплектная школа в по-

сёлке сельского типа Ёдва Удорского района. В поселке 
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Микросоциум школы 

проживают, в основном, работники учреждений, обеспечива-
ющих функционирование железной дороги. Население по-

сёлка многонациональное. Социально-культурных организа-
ций в посёлке нет. Школа является социокультурным цен-

тром села. 
МОУ «Ёдвинская СОШ» является образовательным учре-

ждением, ориентированным на работу с учащимися, прожи-
вающими в п. Ёдва и п. Вожский. Контингент учащихся по 

уровню обучаемости средний, т.к. большинство учащихся - 
дети из семей со средними образовательными потребно-

стями. Школа ориентирована на обучение, воспитание и раз-
витие учащихся с учетом их индивидуальных (возрастных, 

физиологических, психологических, интеллектуальных и 
других) особенностей, образовательных потребностей и воз-

можностей, личностных склонностей. Это достигается путем 
создания в школе адаптивной педагогической системы и бла-

гоприятных условий для умственного, нравственного, эмо-
ционального и физического развития каждого школьника. 

Педагогическая система базируется на раннем выявлении 
склонностей, интересов, природных задатков детей. Веду-

щие направления обучения, воспитания и развития - эстети-
ческое, нравственное и физическое совершенствование уча-

щихся. 
Характеристика контингента обучающихся:  

Количество обучающихся  - 35,  
в том числе воспитанников- 5 

Количество семей - 25 
Многодетные семьи - 5  

Малообеспеченные семьи - 1  
Неполные семьи - 10 

Семьи, находящиеся в социально-опасном положении - 1 
Семьи «группы риска» - 2 

Дети, обеспеченные бесплатным питанием в школе (имею-
щие статус «малоимущие») - 2 

Дети «группы риска» (с отклонениями в поведении), состоя-
щие на контроле в Совете профилактики - 0 

Дети, состоящие на профилактических учетах – 1: 
- дети из неблагополучных семей («группа риска», соци-

ально-опасные) - 1 
- На внутришкольном учете - 1 
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1.7. Краткое описание достижений ОО  

 

Важные успехи в деятельности школы 

2006г - лауреат республиканского этапа Всероссийского конкурса «Лучшие школы России-

2006», дипломанты конкурса «Лучшие школы Удорского района» 

2007г - Диплом победителя Всероссийского конкурса образовательных учреждений, внедря-

ющих инновационные образовательные программы (получение гранта 1000000 руб.), лауреат 

республиканского этапа Всероссийского конкурса «Лучшие школы России-2007» (в номина-

ции «Лучшая сельская школа»), дипломанты конкурса «Лучшие школы Удорского района» 

2008г - Диплом II степени в республиканском конкурсе «Портфолио методиста, руководителя, 

учителя»,  дипломанты конкурса «Лучшие школы Удорского района» 

2009г - дипломанты конкурса «Лучшие школы Удорского района», внесена в национальный 

реестр ведущих образовательных учреждений России 

2010г -  диплом I степени в республиканской акции – конкурсе «Педагогическая летопись» (в 

номинации «Мой учитель»), дипломанты конкурса «Лучшие школы Удорского района», вне-

сена в национальный реестр ведущих образовательных учреждений России 

2011г – диплом III степени в республиканском конкурсе «90 полезных дел тебе, моя Респуб-

лика!» (за проект «Судьба таёжного села давно моей судьбою стала…») 

2012г - публикации на сайте ГАОУДПО (ПК) С РК «КРИРО» работ педагогов школы в рамках 

Фестиваля педагогических идей в номинации «ИКТ в образовательном пространстве», дипло-

манты конкурса «Лучшие школы Удорского района». 

2013г  – дипломанты конкурса «За нравственный подвиг учителя» за программу духовно-нрав-

ственного воспитания и развития, дипломанты конкурса «Лучшие школы Удорского района», 

дипломы II и III степени в научно-практической конференции педагогов «Итоги и перспек-

тивы введения ФГОС нового поколения». 

2014 г. – победители республиканского конкурса  «За нравственный подвиг учителя»  в номи-

нации «Лучшая программа духовно-нравственного воспитания детей и молодежи»,   респуб-

ликанский конкурс «Лучшие школы Республики Коми» (4 место),  победители муниципаль-

ного конкурса комплексных программ на лучшую организацию здоровьесберегающей дея-

тельности среди ОУ «ЗА ЗДОРОВЬЕ В ОБРАЗОВАНИИ»,  победители муниципального кон-

курса «Лучшие школы Удорского района». 

2015 г. - дипломанты Всероссийского конкурса методических разработок «Я реализую ФГОС» 

2016 г. - диплом I степени  Муниципальной выставки «Образовательная инициатива – 2016» 

за информационно-методическую разработку «Управление развитием здоровьесберегающей 

среды в образовательной организации», дипломанты Всероссийского конкурса профессио-

нального мастерства «Мой лучший урок по ФГОС» научно-методического журнала «Управ-

ление качеством образования». 

2017 г. - благодарность республиканского конкурса  «За нравственный подвиг учителя» за 

вклад в духовно-нравственное воспитание и образование обучающихся, успешное прохожде-

ние проверки на соответствие содержания и качества подготовки обучающихся по имеющим 

государственную аккредитацию основным общеобразовательным программам федеральным 

государственным образовательным стандартам; дипломанты конкурса «Учитель года – 2017». 
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2018 г. - победители конкурса «Лучшая сельская школа Республики Коми – 2018» (грант 50000 

руб.), победители муниципальной выставки «Образовательная инициатива -2018» за методи-

ческую разработку «Образовательная робототехника», дипломанты IV открытого дистанци-

онного конкурса среди педагогов «Моя презентация»,  дипломанты конкурса  «Воспитатель 

года - 2018», победители республиканского этапа открытого заочного Всероссийского смотра-

конкурса на лучшую постановку физкультурной работы и развития массового спорта среди 

школьных спортивных клубов «Лучший сельский школьный спортивный клуб» и грант в 

15000 руб. 

2019 г. – победители республиканского конкурса «Топ-10 лучших сельских школ» (грант 

50000 руб.), дипломанты муниципального конкурса «Лучшая методическая разработка» и 

участники конкурса «Учитель года – 2019», лауреат республиканского конкурса «Лучший ди-

ректор школы», лауреат республиканского конкурса «Лучшая школьная библиотека» (грант 

30000 руб.), участник республиканского проекта «Эффективная школа» (школа-лидер, грант 

40000 руб.), участник республиканского конкурса «Лучшая сельская школа Республики 

Коми».   

2020 г. – лауреат муниципальной выставки «Образовательная инициатива -2020», участник 

Всероссийского конкурса для школьников «Большая перемена» (полуфинал конкурса); 

2021г. – лауреаты республиканского этапа Всероссийского конкурса в области педагогики, 

воспитания и работы с детьми и молодежью до 20 лет «За нравственный подвиг учителя», 

дипломанты муниципального конкурса «Лучшая методическая разработка», Тьютор в реали-

зации проекта по организации методической поддержки общеобразовательных организаций, 

имеющих низкие образовательные результаты в 2021 году «500+», Работа в жюри конкурса 

«Лучший директор школы – 2021» 

 

2022 г. -Тьютор в реализации проекта по организации методической поддержки общеобра-

зовательных организаций, имеющих низкие образовательные результаты в 2021 году «500+»; 

Выступление на международной методической конференции «Эффективный учитель для эф-

фективной школы»; Выступление на межрегиональном семинаре "Ресурсы управления каче-

ством обучения: Проект "Эффективная школа 500+" по теме "Инструменты сопровождения 

образовательных организаций, переходящих в эффективный режим функционирования". 

 

2023 г. Тьютор в реализации проекта по организации методической поддержки общеобразо-

вательных организаций, имеющих низкие образовательные результаты в 2023 году «500+»; 

Работа в составе жюри муниципального этапа Всероссийского конкурса «Учитель года Рос-

сии». 

2024 г.  Победители конкурсного отбора для поощрения первичных отделений Движения Пер-

вых Республики Коми; победители Конкурса первичных отделений Движения Первых с полу-

чением гранта в сумме 300 000 р.; победитель регионального конкурса «Куратор первичного 

отделения» в Республике Коми. 

Открытость Программы 

Программа является открытым документом, что предполагает возможность внесения в 

нее изменений в силу объективных причин, в том числе в связи с изменениями во внешней 

среде.  

 

  



II. Проблемно-ориентированный анализ текущего состояния и результатов самодиагностики. 

2.1. Результаты самодиагностики, установление уровня достижения результатов Проекта (баллы, уровень по каж-

дому направлению и в целом). 
В 2023 году МОУ «Ёдвинская СОШ» стала участником проекта «Школа Министерства просвещения России», направленного на реализацию 

современной стратегии развития российского образования. 11.11.2024 года в рамках проекта «Школа Минпросвещения России», а также в 

целях внутренней оценки качества образования проведена самодиагностика по методике ФГБНУ «Институт управления образованием Рос-

сийской академии образования» для определения и фиксации уровня вхождения в проект. По результатам самодиагностики средний уровень 

(149 балла) достижения результатов Проекта. Средний уровень представляет собой расширенный комплекс условий, способствующий повы-

шению мотивации обучающихся к развитию и обучению, вовлеченность в образовательный процесс, направленный на обеспечение освоения 

обучающимися навыков и умений. 

Графически результаты самодиагностики выглядят следующим образом: 
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Основания для разработки программы развития Школы по итогам SWOT-анализа представлены ниже. 

 

№ Показатель оце-

нивания 

Бальная 

оценка 

Дефициты Управленческие действия/решения 

Магистральное направление «ЗНАНИЕ» 31 из 53 

1 Реализация учеб-

ных планов од-

ного или не-

скольких профи-

лей обучения, 

предоставление 

обучающимся 

возможности 

формирования 

индивидуальных 

учебных планов 

(критический по-

казатель) 

2 Отсутствие квалифи-

цированных педаго-

гов, которые могут 

обеспечивать реализа-

цию программ учеб-

ных предметов на про-

фильном, углублен-

ном уровне. 

- Организация сетевого партнерства с вузами по реализации образовательных 

программ: предметов, курсов, практик, проектов (университетские преподава-

тели ведут профильные занятия). 

- Использование сетевых форм реализации образовательной деятельности, при-

влечение специалистов/педагогических работников из других образовательных 

организаций для организации профильного обучения, обучения по индивиду-

альным учебным планам. 

- Использование модульного принципа освоения образовательных программ 

(одна программа реализуется несколькими педагогами, обладающими боль-

шими компетенциями по определенному направлению). 

- Мотивация педагогов к повышению уровня профессиональных компетенций 

в ходе реализации ИОМ. 

- Обеспечение участия педагогов в профессиональных конкурсах и олимпиа-

дах. 

Низкий уровень про-

фессиональных ком-

петенций педагогиче-

ских работников в ор-

ганизации профиль-

ного обучения в ОО, 

составлении индиви-

дуальных учебных 

планов и обучении по 

индивидуальным 

учебным планам. 

- Организация адресной организационно-методической помощи педагогам в 

составлении и реализации учебных планов профилей обучения и (или) индиви-

дуальных учебных планов,  

ИОМов. 

- Использование методологий менторства и наставничества для персонифици-

рованной помощи педагогическим работникам в составлении и реализации 

учебных планов профилей обучения и (или) индивидуальных учебных планов, 

ИОМов. 

- Повышение мотивации учителя, актуализация мер морального и материаль-

ного стимулирования. 

Недостаточная работа 

по подготовке обуча-

ющихся к выбору про-

филя обучения.   

- Проведение разъяснительной работы с обучающимися и родителями (закон-

ными представителями) о важности профильного обучения обучающихся в 

профессиональном самоопределении. 
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- Обеспечение профориентационных мер (посещение производственных пред-

приятий, организаций социальной сферы, организаций высшего и среднего 

профессионального образования), использование различных форматов, техно-

логий обучения. 

Недостаточная мате-

риально-техническая 

база, нет оборудова-

ния для эксперимен-

тов, лабораторных ра-

бот и опытов. 

- Организация сетевого взаимодействие с ОО, учреждениями дополнительного 

допобразования, вузами, технопарками, и т. д. по использованию материально-

технической базы. 

- Организация создания муниципального «ресурсного центра», в котором дети 

изучают углубленные курсы, а предметы на базовом уровне проходят в школах 

«у дома». 

- Привлечение дополнительных источников финансирования, в том числе вне-

бюджетных источников финансирования, участие в грантовых конкурсах. 

Недостаточное каче-

ство управления фор-

мированием и функци-

онированием системы 

методического и орга-

низационно-педагоги-

ческого обеспечения 

профильного обуче-

ния, дифференциации 

и индивидуализации 

обучения. 

- Актуализация требований ЛНА (Положение об организации профильного 

обучения, индивидуальных учебных планах, ИОМ педагогических работни-

ков). 

- Проведение самообследования ресурсных условий (материально-техниче-

ских, кадровых, информационных и др.) для реализации профильного обучения 

в образовательной организации. 

- Обеспечение административного контроля организации профильного обуче-

ния. 

- Осуществление экспертизы учебных планов профилей и индивидуальных 

учебных планов на предмет их соответствия требованиям ФГОС общего обра-

зования. 

- Проведение диагностики способностей, образовательных и профессиональ-

ных потребностей обучающихся в профильном обучении. 

- Организация обучения педагогов по составлению индивидуальных учебных 

планов, ИОМов. 

- Организация обучения педагогов на курсах повышения квалификации по пре-

подаванию предметов на профильном уровне. 

- Использование автоматизированных систем по организационно-управленче-

ским вопросам (учет персональной нагрузки обучающихся и педагогов, кон-

троль прохождения ИОМ, составление и корректировка расписания). 
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Недостаточная работа 

по формированию ин-

тереса и мотивации 

обучающихся к про-

фильному обучению. 

- Проведение разъяснительной работы с обучающимися и родителями (закон-

ными представителями) о важности профильного обучения обучающихся в 

профессиональном самоопределении. 

- Обеспечение профориентационных мер (посещение производственных пред-

приятий, организаций социальной сферы, организаций высшего и среднего 

профессионального образования), использование различных форматов, техно-

логий обучения. 

Отсутствие диагно-

стики запросов на про-

фильное обучение. 

- Организация психолого-педагогической диагностики по выявлению индиви-

дуальных запросов на профильное обучение. 

Не обеспечивается ре-

ализация требований 

ФГОС общего образо-

вания к организации 

профильного обуче-

ния, в том числе в 

форме ИУП.   

- Обеспечение профессиональной ориентации и   предоставление возможности 

каждому обучающемуся проявить свои интеллектуальные и творческие спо-

собности при изучении учебных предметов, которые необходимы для продол-

жения получения образования и дальнейшей трудовой деятельности в обла-

стях, определенных Стратегией научно-технологического развития. 

- Включение в основную образовательную программу учебных планов различ-

ных профилей обучения в соответствии с требованиями ФГОС. 

- Предоставление учащимся в соответствии с требованиями ФГОС СОО воз-

можность формирования индивидуальных учебных планов, включающих обя-

зательные учебные предметы, изучаемые на уровне среднего общего образова-

ния (на базовом или углубленном уровне), дополнительные учебные предметы, 

курсы по выбору обучающихся. 

- Обеспечение требования ФГОС СОО к реализации учебных планов одного 

или нескольких профилей обучения (естественно-научный, гуманитарный, со-

циально-экономический, технологический, универсальный). 

- Обеспечение формирования индивидуальной траектории развития обучающе-

гося (содержание учебных предметов, курсов, модулей, темп и формы образо-

вания), реализация ИУП. 

- Обеспечение возможности индивидуального развития обучающихся посред-

ством реализации индивидуальных учебных планов с учетом получения пред-

профессиональных знаний и представлений, направленных на осуществление 

осознанного выбора образовательной программы следующего уровня образо-

вания и (или) направленности. 
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- Обеспечение кадровых, материально-технических и финансовых ресурсов для 

реализации ИУП. 

- Обеспечение изучения интеллектуальных (академических) способностей и 

возможностей, познавательных интересов и потребностей обучающихся, кото-

рые могут служить основанием для разработки ИУП. 

- Обеспечение вариативности содержания образовательных программ, соответ-

ствующих образовательным потребностям и интересам обучающихся. 

2 Обеспеченность 

учебниками и 

учебными посо-

биями, в том 

числе специаль-

ными учебни-

ками и учеб-

ными пособиями 

для обучаю-

щихся с ОВЗ 

1 Не актуализирован пе-

речень учебников и 

учебных пособий со-

гласно ФПУ для обес-

печения ООП. 

Применение электронного учета библиотечного фонда. 

Отсутствие внебюд-

жетных фондов. 

Привлечение внебюджетных фондов (грантов, инвестиций). 

Отсутствие перспек-

тивного прогнозиро-

вания контингента 

обучающихся. 

Прогнозирование динамики контингента обучающихся, разработка перспек-

тивного плана закупки учебников. 

Неэффективное рас-

пределение и исполь-

зование финансовых 

ресурсов. 

Разработка системы контроля использования финансовых ресурсов. 

Отсутствие своевре-

менного обеспечения 

учебниками и учеб-

ными пособиями в 

полном объеме. 

- Изучение нормативной базы (федеральный перечень учебников). 

- Проведение анализа наличия в полном объеме учебников и учебных посо-

бий. 

- Организация поиска и обмена учебниками с другими общеобразовательными 

организациями. 

- Обеспечение регулярного контроля своевременного оформления заказа на 

обеспечение общеобразовательной организации учебниками и учебными по-

собиями в полном объеме. 

3 Углубленное 

изучение отдель-

ных предметов 

0 Недостаточная работа 

по формированию ин-

тереса и мотивации 

обучающихся к 

- Организация психолого-педагогической диагностики по выявлению образо-

вательных интересов и потребностей, способностей и талантов обучающихся. 

- Организация индивидуальной работы с родителями обучающихся по изуче-

нию образовательных запросов и ожиданий. 
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углубленному изуче-

нию отдельных пред-

метов.   

- Проведение разъяснительной работы (индивидуальной, групповой) с обуча-

ющимися, родителями (законными представителями) о важности углублен-

ного изучения предметов для развития способностей и профессионального са-

моопределения. 

- Проведение разъяснительной работы с обучающимися, их родителями (за-

конными представителями) о необходимости углубленного изучения отдель-

ных предметов для интеллектуального развития, подготовки к продолжению 

обучения образовательных организациях высшего и среднего профессиональ-

ного образования. 

Несовершенная си-

стема финансирова-

ния ИУП. 

Усовершенствование системы контроля за использованием финансовых ре-

сурсов, обеспечивающих реализацию ООП, в том числе углубленное изучение 

отдельных предметов в рамках ИУП. 

Не используются воз-

можности реализации 

образовательной про-

граммы в сетевой 

форме.  

- Создание условий для реализации ООП в сетевой форме: выявление дефици-

тов, заключение сетевых договоров, мониторинг. 
Создание муниципального «ресурсного центра», в котором дети изучают 

углубленные курсы, а предметы на базовом уровне проходят в школах «у 

дома». 

Отсутствие системы 

изучение интересов и 

запросов обучаю-

щихся и их родителей 

(законных представи-

телей). 

- Организация психолого-педагогической диагностики по выявлению образо-

вательных интересов и потребностей, способностей и талантов обучающихся. 
- Организация индивидуальной работы с родителями обучающихся по изуче-

нию запросов и ожиданий. 
- Назначение педагога-куратора для индивидуального сопровождения обучаю-

щегося: консультирования по выбору предметов ГИА, по определению про-

филя, личного образовательного маршрута и т. д. 

- Индивидуальная работа с родителями детей по принятию идей персонализа-

ции в образовательной деятельности. 
Отсутствие системы 

формирования за-

проса. 

Автоматизация системы формирования и обработки образовательных запро-

сов. 

Отсутствие практики 

взаимозачета резуль-

татов, полученных в 

иных организациях. 

Принятие локально-нормативных актов по взаимозачету образовательных ре-

зультатов. 
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Недостаточная работа 

по обеспечению тре-

бований ФГОС по ре-

ализации углублен-

ного изучения отдель-

ных предметов. 

- Проведение самообследования ресурсных (материально-технических, ин-

формационных) условий для организации углубленного изучения отдельных 

предметов. 
- Осуществление анализа содержания образовательных программ, программ 

учебных предметов. 
- Проведение диагностических исследований по   выявлению способностей, 

одаренности, образовательных потребностей обучающихся. 

Низкий уровень про-

фессиональной пред-

метно-методической 

компетентности педа-

гогических работни-

ков в осуществлении 

углубленного изуче-

ния отдельных пред-

метов. 

- Организация адресной методической помощи педагогам в организации 

углубленного изучения отдельных предметов. 
- Использование методологий менторства и наставничества для персонифици-

рованной помощи педагогическим работникам в организации углубленного 

изучения отдельных предметов. 
- Обеспечение прохождения курсов повышения квалификации по вопросам 

методики преподавания предмета на углубленном уровне. 
- Повышение мотивации учителя к преподаванию предмета на углубленном 

уровне, актуализация мер морального и материального стимулирования. 

Отсутствие педагоги-

ческих работников, 

способных обеспечить 

углубленное изучение 

отдельных предметов. 

- Использование сетевых форм реализации образовательных программ изуче-

ния отдельных предметов. 
- Привлечение специалистов/педагогических работников из других образова-

тельных организаций для углубленного изучения отдельных предметов. 
- Развитие партнерства с вузами, привлечение университетских преподавате-

лей для реализации углубленного изучения отдельных учебных предметов. 

Создание муниципального «ресурсного центра», в котором обеспечивается 

изучение отдельных предметов на углубленном уровне. 

4 Участие обучаю-

щихся во Все-

российской 

олимпиаде 

школьников ин-

тересов и по-

требностей обу-

чающихся 

2 Недостаток организа-

ции вовлечения обу-

чающихся в олим-

пиадное движение 

школьников и подго-

товки к участию обу-

чающихся во Всерос-

сийской олимпиаде 

школьников. 

- Создание системы работы с одаренными детьми, включающую выявление, 

поддержку и сопровождение, развитие интеллектуальной одаренности. 
- Повышение мотивации и интереса обучающихся к участию в олимпиадном 

движении. 
- Обеспечение разработки программ подготовки обучающихся к участию в 

олимпиадном движении на всех уровнях от школьного до всероссийского. 
- Организация систематической подготовки обучающихся к участию в олим-

пиадном движении на всех уровнях от школьного до всероссийского. 
- Обеспечение мотивации и интереса обучающихся к участию в школьном 

туре ВСОШ. 



27 
 

- Анализ результатов школьного этапа ВСОШ, прогнозирование результатов 

муниципального /регионального/ заключительного этапа. 
- Создание системы мер морального и материального стимулирования педаго-

гических работников, обеспечивающих участие обучающихся в олимпиадном 

движении. 
- Создание системы мер морального и материального стимулирования обуча-

ющихся,  в участвующих в олимпиадном движении. 

Не обеспечивается 

подготовка обучаю-

щихся к участию в 

олимпиадном движе-

нии. 

- Осуществление анализа результатов школьного этапа ВСОШ, прогнозирова-

ние результатов муниципального /регионального/ заключительного этапа. 
- Обеспечение индивидуальной подготовки обучающихся в муниципальном/ 

региональном/заключительном этапе ВСОШ. 
- Организация развития предметно-методических компетенций учителей, 

обеспечивающих подготовку обучающихся к участию в олимпиадном движе-

нии. 
- Привлечение педагогических работников в качестве эксперта, члена жюри 

на различных этапах проведения олимпиады. 

- Привлечение партнеров из вузов в рамках сетевого взаимодействия для обес-

печения подготовки обучающихся. 
5 Наличие победи-

телей и призеров 

этапов Всерос-

сийской олимпи-

ады школьников 

1 Недостаток организа-

ции вовлечения обу-

чающихся в олим-

пиадное движение 

школьников и подго-

товки к участию обу-

чающихся во Всерос-

сийской олимпиаде 

школьников. 

- Создание системы работы с одаренными детьми, включающую выявление, 

поддержку и сопровождение, развитие интеллектуальной одаренности. 
- Повышение мотивации и интереса обучающихся к участию в олимпиадном 

движении. 
- Обеспечение разработки программ подготовки обучающихся к участию в 

олимпиадном движении на всех уровнях от школьного до всероссийского. 
- Организация систематической подготовки обучающихся к участию в олим-

пиадном движении на всех уровнях от школьного до всероссийского. 
- Обеспечение мотивации и интереса обучающихся к участию в школьном 

туре ВСОШ. 
- Анализ результатов школьного этапа ВСОШ, прогнозирование результатов 

муниципального /регионального/ заключительного этапа. 
- Создание системы мер морального и материального стимулирования педаго-

гических работников, обеспечивающих участие обучающихся в олимпиадном 

движении. 
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- Создание системы мер морального и материального стимулирования обуча-

ющихся, участвующих в олимпиадном движении. 

Не обеспечивается 

подготовка обучаю-

щихся к участию в 

олимпиадном движе-

нии. 

- Осуществление анализа результатов школьного этапа ВСОШ, прогнозирова-

ние результатов муниципального /регионального/ заключительного этапа. 
- Обеспечение индивидуальной подготовки обучающихся в муниципальном/ 

региональном/заключительном этапе ВСОШ. 
- Организация развития предметно-методических компетенций учителей, 

обеспечивающих подготовку обучающихся к участию в олимпиадном движе-

нии. 
- Привлечение педагогических работников в качестве эксперта, члена жюри 

на различных этапах проведения олимпиады. 
- Привлечение партнеров из вузов в рамках сетевого взаимодействия для обес-

печения подготовки обучающихся. 

6 Сетевая форма 

реализации об-

щеобразователь-

ных программ 

(наличие дого-

вора(-ов) о сете-

вой форме реа-

лизации общеоб-

разовательных 

0 Не обеспечивается се-

тевая форма реализа-

ции образовательных 

программ. 

- Обеспечение определения потребностей, направлений и ожидаемых резуль-

татов взаимодействия с социальными партнерами образовательной организа-

ции. 
- Организация взаимодействия общеобразовательной организации с участни-

ками образовательных отношений, органами государственной власти, мест-

ного самоуправления, учредителем (собственником), общественными и дру-

гими организациями, представителями СМИ. 
- Организация взаимодействия с предприятиями для использования ресурсов 

профессионально-производственной среды с целью профессионального опре-

деления, осознанного выбора обучающимися образовательно-профессиональ-

ных маршрутов, готовности к дальнейшему обучению и успешной социализа-

ции. 
- Привлечение партнеров для организации образовательной деятельности, ис-

пользование новых форматов взаимодействия с общеобразовательными орга-

низациями, организациями высшего и среднего профессионального образова-

ния для привлечения недостающих образовательных ресурсов с целью реали-

зации ключевых образовательных задач; заключение договора(-ов) о сетевой 

форме реализации общеобразовательных программ. 
- Организация и координация социального партнерства с местным и бизнес-

сообществами, организациями культуры, досуга и спорта, другими 
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образовательными организациями по реализации образовательных и досу-

гово-развивающих программ, мероприятий и событий. 
- Создание материально-информационно-технических условий для разработки 

и реализации общеобразовательных программ, реализуемых в сетевой форме. 
- Создание рабочих групп педагогических работников для создания и экспер-

тизы общеобразовательных программ, реализуемых в сетевой форме, общеоб-

разовательных программ. 
- Обеспечение реализации и контроль качества результатов общеобразова-

тельных программ, реализуемых в сетевой форме. 

7 Программно-ме-

тодическое обес-

печение обуче-

ния и воспита-

ния по федераль-

ным адаптиро-

ванным образо-

вательным про-

граммам 

0 Отсутствие контроля 

за разработкой адап-

тированных основных 

общеобразовательных 

программ в ОО. 

- Разработка адаптированных основных общеобразовательных программ. 
- Обеспечение административного контроля. 

Недостаточная компе-

тентность педагогиче-

ских работников в вы-

полнении трудовой 

функции по разра-

ботке образователь-

ных программ в том 

числе адаптирован-

ных основных обще-

образовательных про-

грамм и адаптирован-

ных дополнительных 

общеобразовательных 

программ  

- Модернизация методической деятельности в образовательной организации 

по развитию компетенций педагогических работников в вопросах програм-

мно-методического обеспечения обучения и воспитания по федеральным 

адаптированным образовательным программам (при наличии обучающихся с 

ОВЗ, с инвалидностью) посредством:  - организации адресной организаци-

онно-методической помощи, внедрения методологий тьюторства, менторства 

и наставничества для персонифицированной помощи педагогическим работ-

никам в вопросах программно-методического обеспечения обучения и воспи-

тания по федеральным адаптированным образовательным программам; - обу-

чения на курсах повышения квалификации по разработке и реализации адап-

тированных основных общеобразовательных программ и адаптированных до-

полнительных общеобразовательных программ. 

8 Учебно-дидакти-

ческое обеспече-

ние обучения и 

воспитания по 

федеральным 

адаптированным 

0 Невыполнение управ-

ленческой командой 

общеобразовательной 

организации админи-

стративной функции 

контроля за 

- Проведение анализа обеспеченности образовательной организации учебни-

ками и учебными пособиями с целью выявления потребностей. 
- Осуществление своевременной подачи заявок на обеспечение учебниками и 

учебно-дидактическое пособиями в полном объеме для организации обучения 

и воспитания по федеральным адаптированным образовательным программам 

(при наличии обучающихся с ОВЗ и в соответствии с рекомендованными 
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образователь-

ным программам 

(в соответствии 

с рекомендован-

ными психо-

лого-медико-пе-

дагогической ко-

миссией вариан-

тами адаптиро-

ванных образо-

вательных про-

грамм) 

своевременным 

учебно-дидактиче-

ским обеспечением 

обучения и воспита-

ния по федеральным 

адаптированным об-

разовательным про-

граммам (при наличии 

обучающихся с ОВЗ и 

в соответствии с реко-

мендованными психо-

лого-медико-педаго-

гической комиссией 

вариантами адаптиро-

ванных образователь-

ных программ). 

психолого-медико-педагогической комиссией вариантами адаптированных 

образовательных программ). 
- Осуществление контроля за своевременным обеспечением учебниками и 

учебно-дидактическими пособиями в полном объеме для организации обуче-

ния и воспитания по федеральным адаптированным образовательным про-

граммам (при наличии обучающихся с ОВЗ) и в соответствии с рекомендован-

ными психолого-медико-педагогической комиссией вариантами адаптирован-

ных образовательных программ). 
- Обеспечение приобретения учебников для инклюзивного образования. 

9 Наличие специ-

альных техниче-

ских средств 

обучения (далее 

‒ТСО) индиви-

дуального и кол-

лективного 

пользования 

0 Невыполнение управ-

ленческой командой 

общеобразовательной 

организации админи-

стративной функции 

контроля за наличием 

ТСО индивидуального 

и коллективного поль-

зования, автоматизи-

рованных рабочих 

мест (при наличии в 

общеобразовательной 

организации обучаю-

щихся с ОВЗ, с инва-

лидностью). 

- Проведение анализа оснащенности образовательной организации специаль-

ными техническими средствами обучения индивидуального и коллективного 

пользования с целью выявления потребностей. 
- Осуществление своевременной подачи заявок на оснащение ТСО, автомати-

зированных рабочих мест и классов для обучающихся с ОВЗ, с инвалидно-

стью. 
- Обеспечение контроля наличия ТСО, индивидуального и коллективного 

пользования, автоматизированных рабочих мест (при наличии в общеобразо-

вательной организации обучающихся с ОВЗ, с инвалидностью) 
- Обеспечение приобретения ТСО рабочих мест для обучающихся с ОВЗ, с 

инвалидностью. 

10 Создание усло-

вий для профес-

сионального 

0 Слабый контроль за 

своевременным обу-

чением педагогов на 

Обеспечение административного контроля за своевременным обучением пе-

дагогов на КПК по вопросам профессионального развития и 



31 
 

развития и со-

вершенствова-

ния профессио-

нальных компе-

тенций педаго-

гических работ-

ников в части 

обучения и вос-

питания обучаю-

щихся с ОВЗ, с 

инвалидностью, 

в том числе по-

средствам орга-

низации инклю-

зивного образо-

вания (за три по-

следних года) 

КПК по вопросам 

профессионального 

развития и совершен-

ствования профессио-

нальных компетенций 

педагогических работ-

ников в части обуче-

ния и воспитания обу-

чающимися с ОВЗ, с 

инвалидностью. 

совершенствования профессиональных компетенций педагогических работни-

ков в части обучения и воспитания обучающимися с ОВЗ, с инвалидностью. 

Недостаток професси-

ональных компетен-

ций педагогических 

работников в части 

обучения и воспита-

ния обучающихся с 

ОВЗ, с инвалидно-

стью. 

- Создание системы материального и нематериального стимулирования педа-

гогических работников для профессионального развития и совершенствова-

ния профессиональных компетенций педагогических работников в части обу-

чения и воспитания обучающихся с ОВЗ, с инвалидностью. 
- Организация систематического повышения квалификации педагогов по во-

просам профессионального развития и совершенствования профессиональных 

компетенций педагогических работников в части обучения и воспитания обу-

чающимися с ОВЗ, с инвалидностью. 
- Модернизация методической службы с целью формирования пространства 

развития профессионально-личностных компетенций (предметные, методиче-

ские, информационные, цифровые, психолого-педагогические, коммуникатив-

ные и др.) педагогических работников в части обучения и воспитания обучаю-

щихся с ОВЗ, с инвалидностью для решения задач: - создание условий для ор-

ганизация неформального образования (вебинары, семинары, круглые столы, 

конференции, проблемные, творческие, научно-исследовательские группы, 

коллективы и т. д.);    актуализации значимости информального образования, 

самообразования и т.д.); -профилактика профессионального выгорания, готов-

ности каждого педагогического работника к продуктивному решению новых 

педагогических задач; - методическое сопровождение педагогических работ-

ников с выявленными профессиональными дефицитами, - адаптация молодых 

специалистов к педагогической деятельности в условиях реализации про-

грамм инклюзивного образования;  - внедрение системы (целевой модели) 

наставничества, имеющей точечный, индивидуализированный и персонализи-

рованный характер, ориентированной на конкретного педагога для 
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решения/преодоления его личностных, профессиональных и социальных про-

блем; - развитие форм «горизонтального обучения», профессионального взаи-

модействия (профессиональные сообщества педагогов, сетевые объединения 

по разным направлениям деятельности, территориальные предметные/меж-

предметные объединения, сетевые пары, межшкольные творческие группы, 

межшкольные педагогические советы и др.); - взаимодействие с «флагманами 

образования», стажировочными, инновационными площадками, образователь-

ными организациями, имеющими опыт достижения позитивных результатов в 

обучении и воспитании обучающихся с ОВЗ, с инвалидностью. 
Создание банка методов, приемов, технологий, обеспечивающих успешность 

обучающихся с ОВЗ, с инвалидностью. 

11 Трансляция 

опыта образова-

тельной органи-

зации в вопросах 

образования 

обучающихся с 

ОВЗ, с инвалид-

ностью, в том 

числе посред-

ством организа-

ции инклюзив-

ного образова-

ния, на семина-

рах, тренингах, 

конференциях и 

иных мероприя-

тиях 

0 Недостаточный уро-

вень профессиональ-

ных компетенций пе-

дагогических работ-

ников для трансляции 

опыта в вопросах об-

разования обучаю-

щихся с ОВЗ, с инва-

лидностью на семина-

рах, тренингах, кон-

ференциях и иных ме-

роприятиях 

- Обеспечение совершенствования профессиональных компетенций и после-

дующих действий по трансляция опыта образовательной организации в вопро-

сах образования обучающихся с ОВЗ, с инвалидностью. 
- Организация методического сопровождения педагогических работников, го-

товых к трансляции опыта образовательной организации в вопросах образова-

ния обучающихся с ОВЗ, с инвалидностью на семинарах, тренингах, конфе-

ренциях и иных мероприятиях. 
- Организация системной деятельности по  обеспечению достижения показа-

телей, позволяющих трансляцию эффективного опыта образовательной орга-

низации в вопросах образования обучающихся с ОВЗ, с инвалидностью: - со-

здание банка методов, приемов, технологий, обеспечивающих успешность 

обучающихся с ОВЗ, с инвалидностью;   - создание системы тренинговых мер 

по подготовке к трансляции опыта образовательной организации в вопросах 

образования обучающихся с ОВЗ, с инвалидностью:  - организация обмена 

опытом с педагогическими работниками других образовательных организаций 

по организационно-методическим формам обучения детей с ОВЗ, с инвалид-

ностью; - организация участия педагогических работников во внутришколь-

ных обучающих мероприятиях по обсуждению вопросов обучения и воспита-

ния  обучающихся с ОВЗ, с инвалидностью - на семинарах, тренингах, конфе-

ренциях и др. - проведение межшкольных педагогических советов, методиче-

ских мероприятий; - участие в муниципальных/краевых/федеральных методи-

ческих событиях. 

Магистральное направление «Здоровье» 19 из 22 
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1 Диверсификация 

деятельности 

школьных спор-

тивных клубов 

(по видам 

спорта) 

2 Отсутствие сетевой 

формы реализации 

программы.  

- Определение сетевых партнеров (предприятия, организации) в ближайшем 

окружении или дистанционно, которые могли бы предоставить школе ре-

сурсы (профессиональные кадры, материально-техническую базу, образова-

тельные ресурсы). 
- Разработка в программе воспитания в разделе "Виды, формы и содержание 

воспитательной деятельности" вариативного модуля "Школьные спортивные 

клубы", планирование мероприятий. 

Отсутствие квалифи-

цированных специа-

листов. 

- Организация привлечения специалистов из числа родителей, студентов вузов 

(4-5 курс). 
- Обеспечение прохождения педагогами курсовой подготовки, профессио-

нальной переподготовки; направление выпускников на целевое обучение. 
- Привлечение квалифицированных специалистов посредством сетевой формы 

реализации программы. 

Несформированность 

организационно-

управленческих ком-

петенций управленче-

ской команды. 

Обеспечение корпоративного обучения управленческой команды. 

Отсутствие спортив-

ного зала, соответ-

ствующего требова-

ниям СанПин, отсут-

ствие спортивной ин-

фраструктуры для за-

нятий физической 

культурой и спортом. 

- Обеспечение материально-технической базы для организации спортивной 

инфраструктуры в соответствии с требованиями СанПин. 
- Заключение договоров сетевого взаимодействия с образовательными органи-

зациями для использования их материально-технических ресурсов/помеще-

ний. 
- Определение сетевых партнеров (предприятия, организации) в ближайшем 

окружении или дистанционно, которые могли бы предоставить школе ре-

сурсы (профессиональные кадры, материально-техническую базу, образова-

тельные ресурсы). 

Созданный в общеоб-

разовательной органи-

зации спортивный 

клуб не включен в 

Единый Всероссий-

ский реестр школьных 

спортивных клубов. 

Организация работы по включению школьного спортивного клуба в Единый 

Всероссийский реестр школьных спортивных клубов. 
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Недостаточная работа 

по формированию мо-

тивации у обучаю-

щихся и их родителей 

к посещению школь-

ных спортивных клу-

бов.  

- Организация деятельности по проведению мероприятий, стимулирующих 

спортивные достижения обучающихся, интерес к физкультурно-спортивной 

деятельности. 
- Проведение разъяснительной работы с родителями (законными представите-

лями) и обучающимися по привлечению к посещению занятий физической 

культурой и спортом, в том числе посещению спортивных секций, школьных 

спортивных клубов. 

2 Участие обучаю-

щихся в массо-

вых физкуль-

турно-спортив-

ных мероприя-

тиях (в том 

числе во Всерос-

сийских спор-

тивных соревно-

ваниях школьни-

ков Президент-

ские состязания 

и Всероссийских 

спортивных иг-

рах школьников 

Президентские 

спортивные 

игры, Всерос-

сийских сорев-

нованиях и спар-

такиадах Специ-

альной олимпи-

ады России, Все-

российских со-

ревнованиях и 

спартакиадах 

Всероссийской 

2 Отсутствие системы 

работы по популяри-

зации спорта; вклю-

ченности массовой 

спортивной деятель-

ности в образователь-

ную программу.  

- Организация обновления содержания программы воспитания, включая ка-

лендарный план воспитательной работы. 
- Организация детско-взрослой событийной общности. 

Недостаточная работа 

по привлечению обу-

чающихся к участию в 

массовых физкуль-

турно-спортивных ме-

роприятиях.  

- Проведение мониторинга участия обучающихся в массовых физкультурно-

спортивных мероприятиях. 
- Привлечение обучающихся к участию в массовых физкультурно-спортивных 

мероприятиях. 
- Создание сообщества обучающихся и педагогических работников. 
- Разработка системы мотивирования/стимулирования обучающихся к уча-

стию в массовых физкультурно-спортивных мероприятиях. 
- Выявление высокомотивированных обучающихся, желающих участвовать в 

массовых физкультурно-спортивных мероприятиях. 
- Организация индивидуальной работы с обучающимися, участвующими в 

массовых физкультурно-спортивных мероприятиях. 

Несформированность 

организационно-

управленческих ком-

петенций управленче-

ской команды. 

Обеспечение корпоративного обучения управленческой команды. 

Отсутствие матери-

ально-технической 

базы для проведения 

массовых 

- Определение сетевых партнеров (предприятия, организации) в ближайшем 

окружении или дистанционно, которые могли бы предоставить школе ре-

сурсы (профессиональные кадры, материально-техническую базу, образова-

тельные ресурсы). 
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федерации 

спорта лиц с ин-

теллектуаль-

ными нарушени-

ями) 

физкультурно-спор-

тивных мероприятий. 

- Привлечение спонсоров, родительской общественности, рациональное ис-

пользование средств в рамках ПФХД, развитие платных образовательных 

услуг. 

Наличие профессио-

нальных дефицитов у 

педагогических работ-

ников. 

Обеспечение прохождения курсовой подготовки педагогов по вопросам под-

готовки обучающихся к соревнованиям. 

Отсутствие системы 

мотивации педагоги-

ческих работников.  

Разработка системы мотивирования/стимулирования педагогических работни-

ков по подготовке обучающихся к спортивным мероприятиям. 

3 Наличие победи-

телей и призеров 

спортивных со-

ревнований (в 

том числе во 

Всероссийских 

спортивных со-

ревнованиях 

школьников 

Президентские 

состязания и 

Всероссийских 

спортивных иг-

рах школьников 

Президентские 

спортивные 

игры, Всерос-

сийских сорев-

нованиях и спар-

такиадах Специ-

альной олимпи-

ады России, Все-

российских со-

ревнованиях и 

1 Отсутствие системы 

работы по популяри-

зации спорта; вклю-

ченности массовой 

спортивной деятель-

ности в образователь-

ную программу.  

Организация обновления содержания программы воспитания, включая кален-

дарный план воспитательной работы. 
Организация детско-взрослой событийной общности. 

Наличие профессио-

нальных дефицитов у 

педагогических работ-

ников. 

Обеспечение прохождения курсовой подготовки педагогов по вопросам под-

готовки обучающихся к соревнованиям. 

Отсутствие системы 

мотивации педагоги-

ческих работников.  

Разработка системы мотивирования/стимулирования педагогических работни-

ков по подготовке обучающихся к спортивным мероприятиям. 

Отсутствие матери-

ально-технической 

базы для проведения 

массовых физкуль-

турно-спортивных ме-

роприятий. 

Определение сетевых партнеров (предприятия, организации) в ближайшем 

окружении или дистанционно, которые могли бы предоставить школе ре-

сурсы (профессиональные кадры, материально-техническую базу, образова-

тельные ресурсы). 
Привлечение спонсоров, родительской общественности, рациональное ис-

пользование средств в рамках ПФХД, развитие платных образовательных 

услуг. 
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спартакиадах 

Всероссийской 

федерации 

спорта лиц с ин-

теллектуаль-

ными нарушени-

ями) 

4 Наличие в орга-

низации отдель-

ного кабинета 

учителя-лого-

педа и (или) учи-

теля-дефекто-

лога,  

оборудованных 

зон (помещений) 

для проведения 

индивидуальных 

и групповых за-

нятий, коррекци-

онно-развиваю-

щей работы 

0 Недостаточная работа 

по привлечению обу-

чающихся к участию 

во Всероссийском 

физкультурно-спор-

тивном комплексе 

«Готов к труду и обо-

роне». 

Проведение мониторинга участия обучающихся во Всероссийском физкуль-

турно-спортивном комплексе «Готов к труду и обороне». 
Разработка системы мотивирования/стимулирования обучающихся к участию 

во Всероссийском физкультурно-спортивном комплексе «Готов к труду и обо-

роне». 

Отсутствие системы 

мотивации педагоги-

ческих работников по 

подготовке обучаю-

щихся к участию во 

Всероссийском физ-

культурно-спортив-

ном комплексе «Готов 

к труду и обороне». 

Разработка системы мотивирования/стимулирования педагогических работни-

ков по подготовке обучающихся к спортивным мероприятиям. 

Учителя не владеют 

технологией форми-

рования и развития 

умений и навыков, не-

обходимых для уча-

стия во Всероссий-

ском физкультурно-

спортивном ком-

плексе «Готов к труду 

и обороне». 

Обеспечение обучения педагогов по вопросам формирования и развития уме-

ний и навыков, необходимых для участия во Всероссийском физкультурно-

спортивном комплексе «Готов к труду и обороне». 
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Кадровый дефицит по 

подготовке обучаю-

щихся к участию во 

Всероссийском физ-

культурно-спортив-

ном комплексе «Готов 

к труду и обороне». 

Привлечение специалистов из других организаций для подготовки обучаю-

щихся к участию во Всероссийском физкультурно-спортивном комплексе 

«Готов к труду и обороне». 

Недостаточное инфор-

мирование обучаю-

щихся об участии во 

Всероссийском физ-

культурно-спортив-

ном комплексе «Готов 

к труду и обороне». 

Отсутствие соответ-

ствующих знаний о 

правилах и порядке 

проведения проце-

дуры сдачи Всерос-

сийского физкуль-

турно-спортивного 

комплекса ГТО.  

Проведение просветительской работы о порядке участия во Всероссийском 

физкультурно-спортивном комплексе «Готов к труду и обороне» и преимуще-

ствах обладателей удостоверений ГТО. 

Магистральное направление «Творчество» 19 из 29 

1 

 

 

Реализация до-

полнительных 

общеобразова-

тельных про-

грамм 

1 Не организована сете-

вая форма реализации 

дополнительных об-

щеобразовательных 

программ. 

Проведение мониторинга ресурсов внешней среды для реализации программ 

дополнительного образования. 
Заключение договоров о реализации программ дополнительного образования 

в сетевой форме. 

Отсутствие ресурсов в 

образовательной орга-

низации для реализа-

ции программ допол-

нительного образова-

ния.  

Проведение мониторинга ресурсов внешней среды для реализации программ 

дополнительного образования. 
Заключение договоров о реализации программ дополнительного образования 

в сетевой форме. 
Обеспечение деятельности по привлечению внебюджетного финансирования 

для восполнения ресурсов. 
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Наличие профессио-

нальных дефицитов у 

заместителя дирек-

тора по воспитатель-

ной работе в выполне-

нии трудовой функ-

ции по администриро-

ванию деятельности 

общеобразовательной 

организации в части 

организации дополни-

тельного образования 

в общеобразователь-

ной организации. 

Обеспечение повышения квалификации заместителя директора по воспита-

тельной работе в части организации дополнительного образования в общеоб-

разовательной организации. 

Отсутствие или недо-

статочное матери-

ально-техническое 

оснащение образова-

тельной организации 

для реализации допол-

нительного образова-

ния. 

Проведение мониторинга условий/ресурсов (материальных, информационно-

технических, кадровых) для организации дополнительного образования обу-

чающихся. 
Материально-техническое обновление образовательной среды, приспособле-

ние помещений, использование возможностей трансформирования, зонирова-

ния школьного пространства, использование/приобретение высокотехноло-

гичного оборудования для реализации дополнительного образования. 

Кадровый дефицит 

специалистов по до-

полнительному обра-

зованию детей.   

Направление запроса в ЦНППМ на формирование ИОМ для педагога. 
Организация обучения педагогических работников, профессиональной пере-

подготовки кадров. 
Организация методического сопровождения реализации программ дополни-

тельного образования. 
Устранение кадрового дефицита за счет своевременного выявления кадровых 

потребностей; развития кадрового потенциала; осуществления профессио-

нальной переподготовки по образовательным программам педагогической 

направленности; привлечения молодых специалистов дополнительного обра-

зования, привлечение квалифицированных специалистов из других организа-

ций, предприятий. 
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Отсутствие изучения 

образовательных по-

требностей и индиви-

дуальных возможно-

стей обучающихся, 

интересов семьи и об-

щества. 

Проведение мониторинга образовательных потребностей обучающихся в обу-

чении по программам дополнительного образования, в том числе кружков, 

секций и др. 

Отсутствие достаточ-

ного количества про-

грамм дополнитель-

ного образования по 

всем направленно-

стям. 

Анализ дополнительных образовательных программы на предмет качества их 

содержания, соответствия интересам и потребностям обучающихся и их роди-

телей (законных представителей). 
Разработка программ дополнительного образования разных направленностей 

с учетом целей и задач общеобразовательной организации, интересов и по-

требностей обучающихся и индивидуальных возможностей (повышение вари-

ативности дополнительного образования детей). 
Обновление методов и содержания дополнительного образования детей в со-

ответствии с их образовательными потребностями и индивидуальными воз-

можностями, интересами семьи и общества. 
Обеспечение равного доступа к дополнительным общеобразовательным про-

граммам для различных категорий детей в соответствии с их образователь-

ными потребностями и индивидуальными возможностями. 
Разработка в программе воспитания в разделе "Виды, формы и содержание 

воспитательной деятельности" вариативного модуля "Дополнительное образо-

вание", планирование мероприятий. 

2 Наличие техно-

логических 

кружков на базе 

общеобразова-

тельной органи-

зации и/или в 

рамках сетевого 

взаимодействия 

1 Отсутствуют педаго-

гические кадры для 

реализации дополни-

тельных общеобразо-

вательных программ 

технической и есте-

ственно-научной 

направленностей. 

Направление запроса в ЦНППМ на формирование ИОМ для педагога. 
Организация обучения педагогических работников, профессиональной пере-

подготовки кадров. 
Привлечение к реализации образовательных программ "Кружка НТИ" специа-

листов, имеющих среднее профессиональное или высшее образование, отве-

чающее квалификационным требованиям, указанным в квалификационных 

справочниках, и (или) профессиональным стандартам. 
Привлечение к реализации дополнительных общеобразовательных программ 

обучающихся по образовательным программам высшего образования по спе-

циальностям и направлениям подготовки, соответствующим направлениям 

дополнительных общеобразовательных программ, реализуемых 



40 
 

технологическим кружком, и успешно прошедших промежуточную аттеста-

цию не менее чем за два года обучения. 
Кадровое обеспечение (организация обучения педагогических работников, 

привлечение квалифицированных специалистов из других организаций, пред-

приятий) для работы кружков технической и естественно-научной направлен-

ностей. 

Не организована сете-

вая форма реализации 

дополнительных об-

щеобразовательных 

программ техниче-

ской и естественно-

научной направленно-

стей. 

Проведение мониторинга ресурсов внешней среды для реализации программ 

дополнительного образования. 
Заключение договоров о реализации программ дополнительного образования 

в сетевой форме. 
При планировании реализации программ технологического "Кружка НТИ",  

организация образовательной деятельности в сетевой форме с привлечением 

ресурсов детских технопарков "Кванториум", мобильных технопарков "Кван-

ториум", центров цифрового образования "IT-куб", центров "Дом научной 

коллаборации" и прочих организаций, деятельность которых направлена на 

развитие технического творчества обучающихся (в случае отсутствия у обще-

образовательной организации необходимого оборудования, средств обучения 

и воспитания). 

Отсутствует матери-

ально-техническое 

оснащение, помеще-

ния, необходимые для 

реализации дополни-

тельных общеобразо-

вательных программ 

технической и есте-

ственно-научной 

направленностей. 

Обеспечить деятельность по привлечению внебюджетного финансирования 

для восполнения ресурсов. 
Организовать проведение мониторинга условий/ресурсов (материальных, ин-

формационно-технических, кадровых) для организации на базе общеобразова-

тельной организации кружков технической и естественно-научной направлен-

ностей. 
Материально-техническое обновление образовательной среды, приспособле-

ние помещений, использование возможностей трансформирования, зонирова-

ния школьного пространства, использование/приобретение высокотехноло-

гичного оборудования для организации работы кружков технологической и 

естественно-научной направленности. 
При планировании реализации программ технологического "Кружка НТИ",  

организация образовательной деятельности в сетевой форме с привлечением 

ресурсов детских технопарков "Кванториум", мобильных технопарков "Кван-

ториум", центров цифрового образования "IT-куб", центров "Дом научной 

коллаборации" и прочих организаций, деятельность которых направлена на 
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развитие технического творчества обучающихся (в случае отсутствия у обще-

образовательной организации необходимого оборудования, средств обучения 

и воспитания). 

Наличие профессио-

нальных дефицитов у 

заместителя дирек-

тора по воспитатель-

ной работе в выполне-

нии трудовой функ-

ции по администриро-

ванию деятельности 

общеобразовательной 

организации в части 

организации дополни-

тельного образования 

в общеобразователь-

ной организации. 

Обеспечение повышения квалификации заместителя директора по воспита-

тельной работе по вопросам организации дополнительного образования в об-

щеобразовательной организации, сетевого взаимодействия. 

Отсутствие дополни-

тельных общеобразо-

вательных программ 

технической и есте-

ственно-научной 

направленностей. 

Анализ дополнительных образовательных программ на предмет качества их 

содержания, соответствия интересам и образовательных потребностям обуча-

ющихся. 
Организация разработки дополнительных общеобразовательных программ 

технической и естественно-научной направленностей. 

Недостаточная работа 

по формированию ин-

тереса и мотивации 

обучающихся и их ро-

дителей (законных 

представителей) в 

обучении детей по 

программам техноло-

гической направлен-

ности. 

Проведение мониторинга образовательных потребностей обучающихся в обу-

чении по дополнительным общеобразовательным программ технической и 

естественно-научной направленностей. 
Выявление, поддержка и развитие интеллектуальных способностей и талантов 

обучающихся к научно-техническому творчеству, обеспечение условий для 

профессиональной ориентации обучающихся, создание сообщества обучаю-

щихся и педагогических работников, активно вовлеченных в проекты Круж-

кового движения. 
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Не разработана про-

грамма технологиче-

ского кружка. 

Разработка программы технологического кружка в рамках дополнительного 

образования. 
Разработка программы технологического кружка в рамках дополнительного 

образования, реализуемой в сетевой форме при участии представителей рабо-

тодателей и общественно-деловых объединений, наставников из числа пред-

ставителей Ассоциации кружков, иных заинтересованных лиц. 
Разработка программы технологического кружка в рамках внеурочной дея-

тельности. 

Не определен формат 

организации кружка 

технической направ-

ленности на базе об-

разовательной органи-

зации для детей в воз-

расте от 10 до 18 лет 

по направлениям НТИ 

в соответствии с име-

ющимися у образова-

тельной организации 

кадровыми и матери-

ально-техническими 

ресурсами. 

Утверждение формата организации кружка технической направленности на 

базе общеобразовательной организации для детей в возрасте от 10 до 18 лет 

по направлениям НТИ (аэронет, автонет, маринет, нейронет, хелснет, фуднет, 

энерджинет, техиет, сэйфнет и пр.) в соответствии с имеющимися у общеобра-

зовательной организации кадровыми и материально-техническими ресурсами. 

3 Наличие победи-

телей и призеров 

различных олим-

пиад (кроме 

ВСОШ), смот-

ров, конкурсов, 

конференций 

2 Не выстроена система 

выявления и развития 

интеллектуальных и 

творческих способно-

стей и талантов обуча-

ющихся, интереса к 

научной (научно-ис-

следовательской), ин-

женерно-технической, 

изобретательской, 

творческой деятельно-

сти.   

Обеспечение разработки локального нормативного акта, описывающего си-

стему выявления и развития интеллектуальных и творческих способностей и 

талантов обучающихся, интереса к научной (научно-исследовательской), ин-

женерно-технической, изобретательской, творческой деятельности.   (преду-

смотреть наличие разделов: диагностика, учет результатов диагностики, меро-

приятия по сопровождению и развитию). 
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Отсутствие системы 

мотивации педагоги-

ческих работников.  

Внесение в положение об оплате труда критериев стимулирования педагоги-

ческих работников за работу по выявлению, сопровождению и развитию дет-

ской одаренности 

Наличие предметных 

дефицитов педагогов, 

недостаточных про-

фессиональный уро-

вень для подготовки 

обучающихся к олим-

пиадам различного 

уровня (кроме 

ВСОШ), смотров, 

конкурсов, конферен-

ций. 

Повышение квалификации педагогов в части устранения предметных дефици-

тов; повышение профессионального уровня для подготовки обучающихся к 

олимпиадам различного уровня, смотрам, конкурсам, конференциям разра-

ботка ИОМ педагога; привлечение специалистов высшего и среднего профес-

сионального образования для подготовки обучающихся к олимпиадам различ-

ного уровня 

Отсутствие системы 

мотивации педагоги-

ческих работников.  

Разработка системы мотивирования/стимулирования педагогических работни-

ков к участию обучающихся в конкурсах, фестивалях, олимпиадах, конферен-

циях. 

Недостаточная работа 

по формированию ин-

тереса обучающихся и 

их родителей (закон-

ных представителей) в 

части подготовки обу-

чающихся к олимпиа-

дам различного 

уровня.  

Разработка ИУП обучающихся, демонстрирующих результаты на конкурсах, 

фестивалях, олимпиадах, конференциях и иных мероприятиях. 
Привлечение обучающихся к участию в конкурсах, фестивалях, олимпиадах, 

конференциях. 
Разработка системы мотивирования/стимулирования педагогических работни-

ков и обучающихся к участию в конкурсах, фестивалях, олимпиадах, конфе-

ренциях 

Отсутствие системы 

подготовки обучаю-

щихся к конкурсному 

движению. 

Разработка локального нормативного акта, регламентирующего систему под-

готовки и участию в конкурсном движении. 
Разработка плана участия обучающихся образовательной организации в олим-

пиадах и иных интеллектуальных и (или) творческих конкурсах, мероприя-

тиях в соответствии с  федеральным, региональным, муниципальным переч-

нями олимпиад и иных интеллектуальных и (или) творческих конкурсов, ме-

роприятий. 
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Проведение мониторинга участия обучающихся и анализ результатов участия 

в конкурсах, фестивалях, олимпиадах, конференциях. 
Организация работы классных руководителей с мотивированными обучающи-

мися, их родителями и учителями-предметниками. 
Организация индивидуальной и групповой работы учителей-предметников и 

педагогов дополнительного образования с мотивированными обучающимися. 
Разработка ИУП обучающихся, демонстрирующих результаты на конкурсах, 

фестивалях, олимпиадах, конференциях и иных мероприятиях. 
Обеспечение психолого-педагогической поддержки участников конкурсов, 

фестивалей, олимпиад, конференций. 

Наличие профессио-

нальных дефицитов у 

педагогических работ-

ников, реализующих 

программы внеуроч-

ной деятельности и 

дополнительные обра-

зовательные про-

граммы, в части под-

готовки обучающихся 

к участию в конкур-

сах, фестивалях, 

олимпиадах, конфе-

ренциях. 

Направление запроса в ЦНППМ на формирование ИОМ для педагога в части 

подготовки обучающихся к участию в конкурсах, фестивалях, олимпиадах, 

конференциях. 

4 Сетевая форма 

реализации до-

полнительных 

общеобразова-

тельных про-

грамм (организа-

ции культуры и 

искусств, техно-

парки 

0 Низкий уровень орга-

низационно-управлен-

ческих компетенций 

управленческой ко-

манды. 

Направление запроса в ЦНППМ на формирование ИОМ для руководителя (за-

местителя руководителя). 
Повышение квалификации заместителя директора по воспитательной работе 

по вопросам выполнения трудовой функции по администрированию деятель-

ности общеобразовательной организации в части организации взаимодействия 

с организациями культуры и искусств, кванториумами, мобильными кванто-

риумами, ДНК, «IT-кубами», «Точками роста», экостанциями, ведущими 

предприятиями региона, профессиональными образовательные организаци-

ями и образовательными организациями высшего образования и др.). 
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Кванториум, мо-

бильные техно-

парки Кванто-

риум, Дома 

научной колла-

борации, центры 

IT-куб, Точка 

роста, экостан-

ции, ведущие 

предприятия ре-

гиона, професси-

ональные обра-

зовательные ор-

ганизации и об-

разовательные 

организации 

высшего образо-

вания и др.) 

Недостаточная работа 

по формированию за-

интересованности в 

сетевом взаимодей-

ствии педагогических 

работников, обучаю-

щихся и их родителей 

(законных представи-

телей) 

Привлечение обучающихся к сетевой форме обучения по дополнительным об-

щеобразовательным программам. 

Отсутствие разрабо-

танных образователь-

ных программ, реали-

зующихся в сетевой 

форме, по всем шести 

направленностям. 

Создание ресурсных условий в общеобразовательной организации для обеспе-

чения сетевого взаимодействия (нормативно-правовые, материально-, инфор-

мационно-технические, кадровые). 
Организация взаимодействия в том числе в сетевой форме (заключение дого-

воров) с организациями культуры и искусства, кванториумами, центрами «IT-

кубы», «Точками роста», экостанциями, ведущими предприятиями региона, 

профессиональными образовательными организациями и образовательными 

организациями высшего образования и др. 

Наличие профессио-

нальных дефицитов у 

специалистов по до-

полнительному обра-

зованию детей в части 

организации сетевого 

взаимодействия.  

Организация обучения педагогических работников по реализации программ 

дополнительного образования в сетевой форме. 

При реализации до-

полнительных образо-

вательных программ 

образовательная орга-

низация не использует 

ресурсы других орга-

низаций, осуществля-

ющих образователь-

ную деятельность, а 

также научных, 

Планирование при разработке программ, реализуемых в сетевой форме, 

наряду со школой, учреждением дополнительного образования, СПО, вузами, 

участия организаций культуры и искусств, кванториумов, мобильных кванто-

риумов, ДНК, «IT-кубы», «Точки роста», экостанций, ведущих предприятий 

региона и иных организаций, обладающих ресурсами, необходимыми для осу-

ществления образовательной деятельности по дополнительным общеобразо-

вательным программ. 
Определение образовательных организаций-участников и (или) организаций, 

обладающих ресурсами. 
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медицинских, физ-

культурно-спортив-

ных организаций, ор-

ганизаций культуры и 

иных организаций, об-

ладающих ресурсами, 

необходимыми для 

осуществления обра-

зовательной деятель-

ности по соответству-

ющей дополнитель-

ной общеобразова-

тельной программе. 

Осуществление сетевой формы реализации программы на основании дого-

вора, заключенного между школой, и теми учреждениями, которые заинтере-

сованы в реализации такой программы, в соответствии с целями и задачами 

образовательной организации, интересами и потребностями обучающихся. 

5 Функционирова-

ние школьных 

творческих объ-

единений 

(школьный те-

атр, школьный 

музей, школь-

ный музыкаль-

ный коллектив, 

школьный меди-

ацентр (телеви-

дение, газета, 

журнал) и 

др.)(критический 

показатель) ме-

диацентр (теле-

видение, газета, 

журнал) и 

др.)(критический 

показатель) 

2 Несбалансирован-

ность системы вне-

урочной деятельности  

Разработка/корректировка план внеурочной деятельности на основе методиче-

ских рекомендаций Минпросвещения России. 

Не сформирована си-

стема воспитательной 

работы школы.  

Обеспечение Штабом воспитательной работы диверсификации палитры 

школьных творческих объединений. 

Низкий уровень ком-

петенций педагогиче-

ских работников, не-

позволяющий реали-

зовать палитру твор-

ческих объединений  

Направление запроса в ЦНППМ на формирование ИОМ для педагогов. 

Недостаточный уро-

вень профессиональ-

ных компетенций 

управленческой ко-

манды в выполнении 

трудовых функций по 

созданию единого об-

разовательного про-

странства, развития в 

Обеспечение повышения квалификации управленческой команды в части ор-

ганизации школьных творческих объединений. 
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общеобразовательной 

организации для реа-

лизации ключевых 

направлений образо-

вательного организа-

ции. 

Не созданы условия 

для функционирова-

ния школьных творче-

ских объединений. 

Проведение мониторинговых исследований: ресурсных условий и матери-

ально-технических условий для организации школьных творческих объедине-

ний (школьный театр, школьный музей, школьный музыкальный коллектив, 

школьный медиацентр (телевидение, газета, журнал) и др.); интересов, склон-

ностей, образовательных потребностей обучающихся в функционировании 

школьных творческих объединений (школьный театр, школьный музей, 

школьный музыкальный коллектив, школьный медиацентр (телевидение, га-

зета, журнал) и др.); создания техносферы школы, материально-технического 

обновления образовательной среды посредством рационального использова-

ния школьных пространств–зданий, помещений (классы, залы, коридоры и 

т.д.), территорий, модернизации учебных помещений;  использования возмож-

ностей трансформирования, зонирования школьного пространства для обуча-

ющихся, мест для занятий творчеством, самодеятельностью, осуществления 

любой другой деятельности. 
Организация деятельности школьных творческих объединений в сетевой 

форме. 
Привлечение специалистов из других организаций к созданию и функциони-

рованию школьных творческих объединений (школьный театр, школьный му-

зей, школьный музыкальный коллектив, школьный медиацентр (телевидение, 

газета, журнал) и др.) 
Привлечение обучающихся к участию в творческих объединениях (школьный 

театр, школьный музей, школьный музыкальный коллектив, школьный медиа-

центр (телевидение, газета, журнал) и др.) 
Информирование, привлечение родителей (законных представителей) к созда-

нию творческих объединений (школьный театр, школьный музей, школьный 

музыкальный коллектив, школьный медиацентр (телевидение, газета, журнал) 

и др.) 
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Создание системы мотивирования/стимулирования организаторов и участни-

ков творческих объединений (школьный театр, школьный музей, школьный 

музыкальный коллектив, школьный медиацентр (телевидение, газета, журнал) 

и др.). 

6 Функционирова-

ние школьного 

хора 

0 Низкий уровень ком-

петенций педагогиче-

ских работников, не 

позволяющий реали-

зовать палитру твор-

ческих объединений.  

Направление запроса в ЦНППМ на формирование ИОМ для педагогов. 

Отсутствие системы 

работы с детской ини-

циативой.  

Разработка положения о Штабе воспитательной работы, включающего поря-

док работы с детской инициативой. 

Недостаточный уро-

вень профессиональ-

ных компетенций 

управленческой ко-

манды в выполнении 

трудовых функций по 

созданию единого об-

разовательного про-

странства, включая 

создание и функцио-

нирование школьного 

хора. 

Обеспечение повышения квалификации управленческой команды в части со-

здания единого образовательного пространства, включая создание и функцио-

нирование школьного хора. 

Отсутствие педагогов, 

работающих в школь-

ном хоре. 

Внесение изменений в штатное расписание, введение должностей педагогиче-

ских работников по Профстандарту «Педагог дополнительного образования 

детей и взрослых». 
Привлечение специалистов (учителя, педагоги дополнительного образования 

и т.п.) для работы в школьном хоре. 
Обеспечение обучения педагогов по программам дополнительного професси-

онального образования в области создания школьного хора. 
Организация работы руководителя хора, концертмейстера, педагога-организа-

тора и педагогического коллектива по функционированию Школьного хора. 
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Обучение (в том числе на базе организаций культуры и искусств) педагогиче-

ских работников общеобразовательной организации для разработки и реализа-

ции программы школьного хора. 

Отсутствие рабочих 

программ курсов вне-

урочной деятельности 

хоровой тематики. 

Разработка программ внеурочной деятельности по хоровой тематике (по про-

филю «школьный хор») для обучающихся 1-4 классов, 5-7 классов, 7-9 клас-

сов, 9-11 классов в соответствии с целями и задачами образовательной орга-

низации, интересами и потребностями обучающихся. 
Создание материально-технических условий для реализации программы, орга-

низации деятельности школьного хора. 
Привлечение обучающихся к обучению по программе «Школьный хор», уча-

стию в художественной самодеятельности. 
Изучение интересов, склонностей, образовательных потребностей обучаю-

щихся в функционировании школьного хора. 

Отсутствие школь-

ного хора как формы 

реализации дополни-

тельных общеобразо-

вательных программ. 

Определение направления деятельности хорового коллектива (репертуар) в 

соответствии с целями и задачами образовательной организации, интересами 

и потребностями обучающихся. 
Привлечение педагогов дополнительного образования  для разработки и реа-

лизации дополнительной образовательной программы «Школьный хор». 
Разработка дополнительных программы музыкальной направленности по 

направлению «Хоровое пение». 

   Отсутствие сетевой 

формы реализации 

программы школь-

ного хора. 

Осуществление сетевой формы реализации программы школьного хора на ос-

новании договора, заключенного между школой, и теми учреждениями, кото-

рые заинтересованы в реализации такой программы, в соответствии с целями 

и задачами образовательной организации, интересами и потребностями обуча-

ющихся. 
Обеспечение взаимодействия (заключение договоров) с организациями куль-

туры и искусств по привлечению специалистов (в том числе в сетевой дистан-

ционной форме) для разработки и реализации дополнительной образователь-

ной программы «Школьный хор». 
Обеспечение при разработке программ, реализуемых в сетевой форме, наряду 

со школой, учреждением дополнительного образования, СПО, участие орга-

низаций культуры и искусства и иных организаций, обладающих ресурсами, 

необходимыми для осуществления образовательной деятельности по про-

грамме школьного хора. 
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7 Количество ме-

роприятий 

школьных твор-

ческих объеди-

нений: кон-

церты, спек-

такли, выпуски 

газет, журналов 

и т. д. (для каж-

дого школьного 

творческого объ-

единения) 

1 Мероприятия школь-

ных творческих объ-

единений не учтены в 

календарном плане 

воспитательной ра-

боты.  

Включение мероприятий школьных творческих объединений в календарный 

план воспитательной работы. 

Отсутствие админи-

стративного контроля 

за реализацией про-

грамм школьных 

творческих объедине-

ний и проведением 

мероприятий школь-

ных творческих объ-

единений. 

Включение в план административного контроля мероприятия по контролю ре-

ализации программ школьных творческих объединений и проведением меро-

приятий школьных творческих объединений. 

Недостаточное коли-

чество мероприятий 

школьных творческих 

объединений: кон-

церты, спектакли, вы-

пуски газет, журналов 

и т.д. (для каждого 

школьного творче-

ского объединения) 

Создание ресурсных условий для функционирования школьных творческих 

объединений, организации концертов, спектаклей, выпусков газет, журналов и 

т.д. 
Проведение регулярного мониторинга участия обучающихся в школьных кон-

цертах, спектаклях, выпусках газет, журналов и т. д. 
Разработка системы мотивирования/стимулирования педагогических работни-

ков и обучающихся, обеспечивающих создание и функционирование школь-

ных творческих объединений и мероприятий (концерты, спектакли, выпуски 

газет, журналов и т.д. ) 

Запланировано недо-

статочное количество 

мероприятий в про-

граммах отдельных 

школьных творческих 

объединениях. 

Анализ программ и планов мероприятий каждого творческого объединения. 
Корректировка плана мероприятий каждого творческого объединения плани-

рование проведения школьных мероприятий не реже или более чем 2 раза в 

год. 

Отсутствуют планы 

мероприятий отдель-

ных школьных твор-

ческих объединений. 

Корректировка плана мероприятий каждого творческого объединения плани-

рование проведения школьных мероприятий не реже или более чем 2 раза в 

год. 
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 Отсутствует сводный 

план мероприятий 

школьных творческих 

объединений 

Организация рабочей группы из руководителей всех школьных творческих 

объединений для согласования календарного плана мероприятий школьных 

творческих объединений. 

Магистральное направление «Воспитание» 19 из 22 

1 Реализация про-

грамм краеведе-

ния и школьного 

туризма 

0 Недостаточно сфор-

мирована система ра-

боты административ-

ной команды с кад-

рами, отсутствие кад-

рового резерва и как, 

следствие, отсутствие 

специалиста, занима-

ющегося вопросами 

организации турист-

ско-краеведческой де-

ятельности обучаю-

щихся. 

Разработка положения о кадровом резерве общеобразовательной организации. 
Организация работы по привлечению специалистов других организаций (об-

разовательных, социальных и др.). 
Использование услуг туристско-экскурсионных и других организаций (ту-

ристские фирмы, спортивные клубы, индивидуальные предприниматели и 

т.д.) на основе заключенного договора об оказании туристских услуг. 
Обеспечение повышения квалификации педагогических работников по вопро-

сам организации краеведческой деятельности и школьного туризма. 

Недостаточный уро-

вень профессиональ-

ных компетенций 

управленческой ко-

манды в части органи-

зации реализации про-

граммы краеведения и 

школьного туризма. 

Направление запроса в ЦНППМ на формирование ИОМ для заместителя ру-

ководителя в части организации реализации программы краеведения и школь-

ного туризма. 

Нет защищенных ту-

ристических объектов 

вблизи школы. 

Использование возможностей участия в федеральном проекте «Классная 

страна», который аккумулирует передовые идеи по развитию детского ту-

ризма. 

Отсутствие матери-

ально-технического 

оснащения для реали-

зации программ по ту-

ризму, отсутствие 

Использование для закупки туристического оборудования средств грантов, 

спонсорской помощи. 
Оптимизизация расходов, планирование материально-технического оснаще-

ния, необходимого для реализации программы краеведения или школьного ту-

ризма. 
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необходимого лич-

ного и группового 

снаряжения. 

Не разработаны про-

граммы краеведения и 

школьного туризма в 

рамках внеурочной 

деятельности и/или 

дополнительного об-

разования. 

Интеграция туристско-краеведческой деятельности в программу воспитания 

общеобразовательной организации. 
Анализ и экспертиза качества школьных программ краеведения и школьного 

туризма. 
• Принятие мер по привлечению и мотивации обучающихся к поисковой и 

краеведческой деятельности, детскому познавательному туризму. 
• Организация деятельности рабочей группы по модернизации программ кра-

еведения и школьного туризма: - реализация программ урочной и внеуроч-

ной деятельности, дополнительного образования по краеведению и школь-

ному туризму; - организация профильных каникулярных отрядов, слетов, 

мастер-классов, экскурсий, конкурсов по краеведению и школьному ту-

ризму; - организация сетевого взаимодействия с организациями-партнерами, 

курирующими программы краеведения и школьного туризма в районе, крае. 
Организация систематического административного контроля реализации про-

грамм краеведения и школьного туризма в общеобразовательной организации. 

Магистральное направление «Профориентация» 8 из 14 

1 Наличие согла-

шений с регио-

нальными пред-

приятиями/орга-

низациями, ока-

зывающими со-

действие в реа-

лизации 

0 Отсутствие механиз-

мов взаимодействия с 

региональными пред-

приятиями/организа-

циями, оказываю-

щими содействие в 

реализации профори-

ентационных меро-

приятий. 

Определение сетевых партнеров (предприятия, организации) в ближайшем 

окружении или дистанционно, которые могли бы предоставить школе ре-

сурсы (профессиональные кадры, материально-техническую базу, образова-

тельные ресурсы). 
Заключение соглашений с региональными образовательными организациями, 

предприятиями/организациями для использования ресурсов профессионально-

производственной и образовательной среды, проведения совместных профо-

риентационных мероприятий с целью профессионального определения обуча-

ющихся, осознанного выбора обучающимися образовательно-профессиональ-

ных маршрутов, готовности к дальнейшему обучению и успешной социализа-

ции. 
Разработка совместно с профессиональными учебными заведениями и работо-

дателями инструментов развития образовательной экосистемы: образователь-

ных ресурсов, гибких образовательных траекторий, нелинейного расписания с 

индивидуальным таймингом и т. д. 
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Недостаточный уро-

вень профессиональ-

ных компетенций 

управленческой ко-

манды по установле-

нию внешних деловых 

связей. 

Повышение уровня профессиональных компетенций управленческой команды 

по установлению внешних деловых связей, взаимодействия с образователь-

ными организациями, организациями высшего и среднего профессионального 

образования, предприятиями для использования ресурсов профессионально-

производственной среды, проведения совместных профориентационных меро-

приятий. 

2 Наличие про-

фильных пред-

профессиональ-

ных классов (ин-

женерные, меди-

цинские, косми-

ческие, IT, педа-

гогические, 

0 Недостаточный уро-

вень работы с обучаю-

щимися по проведе-

нию системной подго-

товительной предпро-

фильной и предпро-

фессиональной ра-

боты в основной 

школе для обеспече-

ния предварительного 

самоопределения обу-

чающихся.  

Организация мониторинга по выявлению способностей, образовательных и 

профессиональных потребностей обучающихся в профильном обучении. 
Проведение системной подготовительной предпрофильной и предпрофессио-

нальной работы в основной школе для обеспечения предварительного само-

определения обучающихся. 
Обеспечение информирования обучающихся об особенностях различных сфер 

профессиональной ориентации; сопровождение профессионального самоопре-

деления обучающихся. 
Организация психолого-педагогического сопровождения обучающихся по 

определению дальнейшей образовательной траектории. 
Создание системы информационного, научно-методического сопровождения 

работы по предпрофильной подготовке и предпрофессиональному самоопре-

делению обучающихся. 

Отсутствие профиль-

ных предпрофессио-

нальных классов, удо-

влетворяющих инте-

ресы и потребности 

обучающихся. 

Обеспечение формирования профильных предпрофессиональных классов, в 

полной мере удовлетворяющих предпочтения и запросы обучающихся; рынка 

труда. 
Организация открытия профильных предпрофессиональных классов при под-

держке предприятий и организаций муниципалитета/региона их непосред-

ственное участие в образовательной деятельности. 
Актуализация требований локального нормативного акта (Положение об орга-

низации профильного обучения). 
Актуализация должностных инструкций педагогических работников и управ-

ленческой команды с учетом положений профессиональных стандартов руко-

водителя и педагогических работников общеобразовательных организаций. 
Обеспечение самоаудита ресурсных условий (материально-технических, кад-

ровых, информационных и др.) для реализации профильного обучения в обра-

зовательной организации. 
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Определение сетевых партнеров (предприятия, организации) в ближайшем 

окружении или дистанционно, которые могли бы предоставить школе ре-

сурсы (профессиональные кадры, материально-техническую базу, образова-

тельные ресурсы. 
Обеспечение административного контроля организации профильного обуче-

ния. 
Организация анализа учебных планов профилей и индивидуальных учебных 

планов на предмет их соответствия требованиям ФГОС общего образования. 

Недостаточный уро-

вень профессиональ-

ных компетенций чле-

нов управленческой 

команды в организа-

ции и обеспечении 

профильного обуче-

ния, дифференциации 

и индивидуализации 

обучения. 

Повышение уровня профессиональных компетенций членов управленческой 

команды в управлении формированием и функционированием системы мето-

дического и организационно-педагогического обеспечения профильного обу-

чения, дифференциации и индивидуализации обучения. 

Недостаточный уро-

вень компетенций пе-

дагогических работ-

ников по преподава-

нию в профильных 

классах. 

Обеспечение обучения педагогов по составлению индивидуальных учебных 

планов. 
Обеспечение обучения педагогов на курсах повышения квалификации по пре-

подаванию предметов на профильном уровне. 
Обеспечение участия педагогов в профессиональных конкурсах и олимпиа-

дах. 

3 Посещение обу-

чающимися экс-

курсий в органи-

зациях СПО и 

ВО 

0 Не предусмотрена си-

стема работы (сете-

вого взаимодействия) 

с организациями СПО 

и ВО. 

Определение сетевых партнеров и заключение договоров, в рамках которых 

будут проходить образовательные экскурсии. 
Заключение договоров сетевого взаимодействия с организациями СПО, ВО о 

проведении экскурсий. 
Организация виртуальных экскурсий в образовательные организации СПО и 

ВО. 
Обеспечение поиска спонсоров, участия в грантах для возможности организа-

ции выезда в организациях СПО и ВО на экскурсии. 
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Не предусмотрены 

экскурсии в организа-

ции СПО и ВО в рабо-

чих программах учеб-

ных предметов, кур-

сов внеурочной дея-

тельности, рабочей 

программе воспита-

ния.  

Обеспечение включения в рабочие программы учебных предметов, учебных 

курсов, курсов ВД и рабочей программе воспитания экскурсий в организациях 

СПО и ВО. 
Внесение в план профориентационной работы посещение обучающимися экс-

курсий в организациях СПО и ВО. 

2 Посещение обу-

чающимися про-

фессиональных 

проб на регио-

нальных пло-

щадках 

0 Не обеспечивается по-

сещение обучающи-

мися профессиональ-

ных проб на регио-

нальных площадках.   

Проведение мероприятий профессионально-ориентировочного знакомства: 

система пробных ознакомительных занятий в Кванториумах, IT – кубах, Точ-

ках роста, Организаций высшего с среднего профессионального образования. 
Обеспечение участия обучающихся в профессиональных пробах на регио-

нальных площадках в виртуальном формате. 
Поиск спонсоров, участие в грантах для возможности организации выезда в 

региональные площадки региона на профессиональные пробы. 

Отсутствует план по-

сещения обучающи-

мися профессиональ-

ных проб на регио-

нальных площадках. 

Включение профессиональных проб в учебно-воспитательную деятельность 

как обязательное направление профориентационной работы и обеспечение их 

максимальную приближенность к реальному производству. 
Включение в план профориентационной работы участия в профессиональных 

пробах на региональных площадках региона. 

Недостаточный уро-

вень компетенций пе-

дагогов для проведе-

ния профессиональ-

ных проб.  

Обеспечение обучения педагогов для данного вида деятельности (ПК, гори-

зонтальное обучение, наставничество, присвоение опыта успешных педаго-

гов). 

3 Прохождение 

обучающимися 

профессиональ-

ного обучения 

по программам 

профессиональ-

ной подготовки 

по профессиям 

0 Отсутствие сетевой 

формы реализации об-

разовательной про-

граммы. 

Организация профессионального обучения старшеклассников по профессиям 

рабочих и служащих с использованием собственной МТБ или МТБ предприя-

тия реального сектора экономики с целью получения первой профессии одно-

временно с общим образованием. 
Определение сетевых партнеров (предприятия, организации) в ближайшем 

окружении или дистанционно, которые могли бы предоставить школе ре-

сурсы (профессиональные кадры, материально-техническую базу, образова-

тельные ресурсы). 



56 
 

рабочих и долж-

ностям служа-

щих 

В рамках реализации программы по воспитанию организация встреч обучаю-

щихся с представителями рабочих профессий и служащих; посещение обуча-

ющимися и родителями дней открытых дверей образовательных организаций 

высшего, среднего профессионального образования. 

Недостаточный уро-

вень управленческих 

компетенций по орга-

низации профессио-

нального обучения 

обучающихся в обще-

образовательной орга-

низации. 

Обеспечение повышение уровня управленческих компетенций по выполне-

нию трудовой функции управление образовательной организацией в части ор-

ганизации профессионального обучения обучающихся в общеобразователь-

ной организации. 

 Отсутствие программ 

профессиональной 

подготовки по про-

фессиям рабочих и 

должностям служа-

щих. 

Обеспечение условий для получения лицензии на образовательную деятель-

ность по основным программам профессионального обучения. 
Организация мониторинга востребованных профессий в регионе, районе, го-

роде, селе; кадровых потребностей современного рынка труда. 
Организация мониторинга потребностей обучающихся в профессиональном 

обучении. 
Анализ условий (инфраструктура), необходимых для реализации программ. 
Организация разработки/корректировки программ профессиональной подго-

товки по профессиям рабочих и должностям служащих с целью дальнейшей 

реализации их в школе. 
Обеспечение подбора и подготовки педагогических кадров к реализации дан-

ных программ. 
Организация административного контроля за реализацией программ. 
Повышение мотивации обучающихся к профессиональному обучению по про-

граммам профессиональной подготовки по профессиям рабочих и должностям 

служащих. 

4 Участие обучаю-

щихся в чемпио-

натах по профес-

сиональному ма-

стерству, в том 

0 Не обеспечивается 

подготовка к участию 

в чемпионатах по про-

фессиональному ма-

стерству. 

Создание в ОО системы подготовки к чемпионатам по профессиональному 

мастерству, включающую: назначение ответственного за работу; рассмотре-

ние вопросов по подготовке к чемпионатам по профмастерству на заседаниях 

педагогического и методического советов; наличие в ОО системы поощрений 

педагогов, работающих в данном направлении. 
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числе для обуча-

ющихся с инва-

лидностью, с 

ОВЗ, включая 

фестиваль Зна-

комство с про-

фессией в рам-

ках чемпионатов 

Абилимпикс 

Обеспечение условий для подготовки обучающихся к участию в чемпионатах 

по профессиональному мастерству: материально-техническое обновление об-

разовательной среды, приспособление помещений, использование возможно-

стей трансформирования, зонирования школьного пространства, использова-

ние/приобретение высокотехнологичного оборудования; кадровое обеспече-

ние (организация обучения педагогических работников, привлечение квали-

фицированных специалистов из других организаций, предприятий); поиск фи-

нансовых средств (участие в грантах, конкурсах, обращение к спонсорам) для 

организации поездок из отдаленных сел к месту проведения чемпионатов по 

профессиональному мастерству. 
Повышение мотивации обучающихся к участию в чемпионатах по профессио-

нальному мастерству. 

Не обеспечивается ин-

формирование обуча-

ющихся общеобразо-

вательных организа-

ций о целях и задачах 

Всероссийского чем-

пионатного движения 

по профессиональ-

ному мастерству. 

Обеспечение сетевого взаимодействия общеобразовательных организаций с 

образовательными организациями среднего профессионального образования. 
Обеспечение на региональном уровне участия обучающихся общеобразова-

тельных организаций в профориентационных мероприятиях, проводимых в 

рамках регионального и отборочного (межрегионального) этапов Чемпионата 

по профессиональному мастерству «Профессионалы» и Чемпионата высоких 

технологий Всероссийского чемпионатного движения по профессиональному 

мастерству. 
Обеспечение на региональном уровне увеличения охвата обучающихся обще-

образовательных организаций субъектов Российской Федерации принявшие 

участие в открытых онлайн-уроках проекта «Шоу профессий», реализуемых с 

учетом опыта цикла открытых уроков «Проектория», направленных на ран-

нюю профориентацию», проводимых в рамках федерального проекта «Успех 

каждого ребенка» национального проекта «Образование». 

Ключевое условие «Учитель. Школьная команда» 19 из 32 

1 Охват учителей 

диагностикой 

профессиональ-

ных компетен-

ций (федераль-

ной, 

2 Недостаточный охват 

учителей диагности-

кой профессиональ-

ных компетенций (фе-

деральной, региональ-

ной, самодиагности-

кой). 

Проведение разъяснительной работы с педагогическими кадрами по порядку 

формам диагностики профессиональных дефицитов педагогических работни-

ков образовательных организаций с возможностью получения индивидуаль-

ного плана в соответствии с распоряжением Минпросвещения России от 

27.08.2021 № Р-201. 
Разработка системы административных мер по организации проведения диа-

гностических процедур, обеспечивающих выявление профессиональных 
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региональной, 

самодиагности-

кой) 

дефицитов педагогических работников и последующие действия по их ликви-

дации, предупреждению. 
Повышение мотивации педагогических работников к прохождению диагно-

стики профессиональных компетенций. 
Разработка способов стимулирования и поощрения педагогических работни-

ков, направленных на профилактику профессионального выгорания, повыше-

ние мотивации педагогических работников к прохождению диагностики про-

фессиональных компетенций. 
Разработка плана мероприятий по выявлению профессиональных затруднений 

и потребностей педагогов. 
Разработка программы наставничества, в том числе реверсивного, организа-

ция «горизонтального» обучения педагогических работников. 
Обеспечение адресного подхода со стороны администрации, проведение ме-

роприятий по популяризации диагностика, разъяснении ее роли в снижении 

уровня профессиональных дефицитов, ее влияния на дальнейшее профессио-

нальное развитие. 
Обеспечение самодиагностики профессиональных дефицитов на основании 

рефлексии профессиональной деятельности, на основе разработанного ин-

струментария (анкета/чек-лист). 
Обеспечение проведения диагностики профессиональных дефицитов на осно-

вании результатов профессиональной деятельности (экспертный анализ ре-

зультатов в области обучения, воспитания, развития обучающихся). 
Обеспечение проведения диагностики профессиональных дефицитов на осно-

вании экспертной оценки практической деятельности (участие в открытом ме-

роприятии, его анализ и подготовка заключения о выявленных профессио-

нальных дефицитах). 

Низкая доля учителей, 

для которых по ре-

зультатам диагно-

стики профессиональ-

ных дефицитов разра-

ботаны ИОМ. 

Организация адресного методического сопровождения педагогических работ-

ников, нуждающихся в поддержке, сопровождении для преодоления профес-

сиональных затруднений и дефицитов. 
Выстраивание взаимодействия с различными структурами на региональном и 

(или) федеральном уровнях, обеспечивающими персональное сопровождение 

педагогических работников. 
Выстраивание взаимодействия региональных методистов с руководителем об-

разовательной организации и его заместителями, руководителями предметных 
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методических объединений и педагогическими работниками, для которых 

необходима разработка ИОМ. 
Разработка плана мероприятий по сопровождению педагогов, у которых выяв-

лены профессиональные дефициты. 
Обеспечение анализа / самоанализа профессиональной деятельности педаго-

гических работников. 
Обеспечение участия представителей управленческой команды в формирова-

нии ИОМ педагога. 
Обеспечение мотивирующего административного контроля разработки и реа-

лизации ИОМа. 
Проведение разъяснительных мероприятий по формированию у педагога по-

нимания своих образовательно-профессиональных дефицитов и потребностей. 
Проведение анализа результатов диагностик профессиональных дефицитов 

педагогических работников общеобразовательной организации (направления 

диагностики профессиональных дефицитов педагогических работников обу-

словлены нормативно закрепленным перечнем профессиональных компетен-

ций: предметных, методических, психолого-педагогических, коммуникатив-

ных компетенций, которые связаны с трудовыми функциями профессиональ-

ного стандарта "Педагог"). 
Проведение мероприятий по повышению внутренней мотивации педагога при 

разработке и реализации ИОМ. 
Организация мониторинга удовлетворенности педагогов профессиональной 

деятельностью и методическим сопровождением. 
Разработка ИОМ непрерывного развития профессионального мастерства педа-

гогических работников для повышения эффективности их профессиональной 

деятельности. 
Осуществление административного контроля за организацией деятельности 

по выявлению дефицитов, сопровождению, разработки и реализации ИОМ. 
Разработка способов стимулирования и поощрения педагогических работни-

ков, направленных на повышение мотивации педагогических работников к 

прохождению диагностики профессиональных компетенций. 

2 Доля педагоги-

ческих работни-

ков, прошедших 

1 Низкая доля педагоги-

ческих работников, 

прошедших обучение 

Проведение мониторинга обучения педагогических работников общеобразо-

вательной организации по программам повышения квалификации по 
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обучение по 

программам по-

вышения квали-

фикации по ин-

струментам 

ЦОС, размещен-

нымв Федераль-

ном реестре до-

полнительных 

профессиональ-

ных программ 

педагогического 

образования (за 

три последних 

года) 

по программам повы-

шения квалификации 

по инструментам 

ЦОС, размещенным в 

Федеральном реестре 

дополнительных про-

фессиональных про-

грамм педагогиче-

ского образования (за 

три последних года). 

инструментам ЦОС, размещенным в Федеральном реестре дополнительных 

профессиональных программ педагогического образования за три последних 

года. 
Проведение анализа имеющихся программ дополнительного профессиональ-

ного образования по инструментам ЦОС региональных институтов развития 

образования/институтов повышения квалификации, программ, размещенных в 

Федеральном реестре дополнительных профессиональных программ педаго-

гического образования. 
Обеспечение адресного подхода со стороны администрации, проведение ин-

формационно-разъяснительной работы с педагогами о необходимости обуче-

ния по программам повышения квалификации по инструментам ЦОС. 
Обеспечение информирования о новых тенденциях развития образования, за-

дачах и требованиях к профессиональной компетентности педагогических ра-

ботников по вопросам использования инструментов ЦОС в образовательной 

деятельности. 
Обеспечение анализа / самоанализа профессиональной деятельности педаго-

гических работников в части использования инструментов ЦОС в образова-

тельной деятельности. 
Разработка плана мероприятий по выявлению потребности и организации кур-

совой подготовки педагогов по инструментам ЦОС. 
Формирование перспективного плана повышение квалификации педагогиче-

ских работников по программам повышения квалификации по инструментам 

ЦОС, размещенным в Федеральном реестре дополнительных профессиональ-

ных программ педагогического образования. 
Организация обучения педагогических работников по программам повыше-

ния квалификации по инструментам ЦОС, размещенным в Федеральном ре-

естре дополнительных профессиональных программ педагогического образо-

вания. 
Организация административного контроля за организацией обучения педаго-

гических работников по программам повышения квалификации по инстру-

ментам ЦОС, размещенным в Федеральном реестре дополнительных профес-

сиональных программ педагогического образования. 
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Включение в индивидуальные образовательные маршруты педагогов плана 

обучения по программам повышения квалификации по инструментам ЦОС, 

размещенным в Федеральном реестре. 
Выравнивание педагогической нагрузки на педагогов, устранение перегрузки, 

повышение мотивации к изучению и использованию инструментов ЦОС. 

3 Доля педагоги-

ческих работни-

ков и управлен-

ческих кадров, 

прошедших обу-

чение по про-

граммам повы-

шения квалифи-

кации в сфере 

воспитания (за 

три последних 

года) 

1 Низкая доля педагоги-

ческих работников и 

управленческих кад-

ров, прошедших обу-

чение по программам 

повышения квалифи-

кации в сфере воспи-

тания (за три послед-

них года). 

Проведение мониторинга обучения педагогических работников общеобразо-

вательной организации по программам повышения квалификации в сфере вос-

питания, размещенным в Федеральном реестре дополнительных профессио-

нальных программ педагогического образования за три последних года. 
Проведение анализа имеющихся программ дополнительного профессиональ-

ного образования в сфере воспитания региональных институтов развития об-

разования/институтов повышения квалификации, программ, размещенных в 

Федеральном реестре дополнительных профессиональных программ педаго-

гического образования. 
Обеспечение адресного подхода со стороны администрации, проведение ин-

формационно-разъяснительной работы с педагогами о значении воспитания. 
Обеспечение информирования о новых тенденциях развития образования, за-

дачах и требованиях к профессиональной компетентности педагогических ра-

ботников в сфере воспитания. 
Обеспечение анализа / самоанализа профессиональной деятельности педаго-

гических работников в сфере воспитания. 
Разработка плана мероприятий по выявлению потребности и организации кур-

совой подготовки педагогов в сфере воспитания. 
Формирование перспективного плана повышение квалификации педагогиче-

ских работников в рамках по программам повышения квалификации в сфере 

воспитания, размещенным в Федеральном реестре дополнительных професси-

ональных программ педагогического образования. 
Организация обучения педагогических работников по программам повыше-

ния квалификации в сфере воспитания, размещенным в Федеральном реестре 

дополнительных профессиональных программ педагогического образования. 
Организация административного контроля за организацией обучения педаго-

гических работников по программам повышения квалификации в сфере вос-

питания, размещенным в Федеральном реестре дополнительных профессио-

нальных программ педагогического образования. 
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Включение в индивидуальные образовательные маршруты педагогов плана 

обучения по программам повышения квалификации в сфере воспитания, раз-

мещенным в Федеральном реестре. 
Выравнивание педагогической нагрузки на педагогов, устранение перегрузки, 

повышение мотивации к обучению по дополнительным профессиональным 

программам в сфере воспитания. 

4 Участие педаго-

гов в конкурс-

ном движении 

1 Отсутствие педагогов, 

участвующих в про-

фессиональных кон-

курсах на всероссий-

ском уровне.  

Проведение мониторинга участия педагогов в конкурсном движении (за три 

последних года). 
Создание системы мотивирования/стимулирования педагогических работни-

ков, занимающих активную позицию в конкурсном движении, принимающих 

участие в профессиональных конкурсах. 
Разработка локального акта о системе материального и нематериального сти-

мулирования участников профессиональных конкурсов, синхронизация его с 

положением об оплате труда и коллективным договором. 
Повышение мотивации педагога в необходимости участия в конкурсном дви-

жении. 
Создание системы стимулирования инициативы и активизации творчества пе-

дагогических работников. 
Разработка для педагогов календаря активностей (очные и дистанционные 

конкурсы профмастерства, олимпиады и диктанты, обучающие семинары и 

конференции и т.д.). 
Организация адресного методического сопровождения в профессиональном 

развитии педагогических работников и управленческих кадров до 35 лет в 

первые три года работы. 
Организация взаимообучения педагогических работников и управленческих 

кадров (в том числе – в формате внутрикорпоративного обучения, тренингов 

по командообразованию). 
Включение в план методической работы актуальных направлений (госполи-

тика, учет дефицитов и ресурсов ОО и т.д.). 
Разработка плана мероприятий по выявлению и распространению передового 

педагогического опыта. 
Формирование банка успешных «командных» педагогических и управленче-

ских практик и их тиражирование. 
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Обеспечение адресного методического сопровождения, в т.ч. и для выявления 

потенциальных участников профессиональных конкурсов. 
Осуществление методического сопровождения педагогов, участвующих в 

конкурсах профессионального мастерства. 
Формирование модели методического взаимодействия с другими ОО. 
Привлечение педагогических работников к участию в мероприятиях в каче-

стве эксперта, члена жюри, руководителя краткосрочного проекта. 
Создание системы наставничества, тьюторства, сопровождения педагога в 

подготовке к профессиональному конкурсу. 
Обеспечение участия педагогов в публичных мероприятиях разных уровней: 

конференциях, круглых столах, семинарах, мастер-классах и т.д. 
Методическое сопровождение кандидата на победителя/призера конкурса по 

принципу "равный" учит "равного". 
Обеспечение формирования необходимых компетенций у педагога для уча-

стия и победы в конкурсах. 
Создание системы наставничества, тьюторства, сопровождения педагога в 

подготовке к профессиональному конкурсу. 

5  Наличие 

среди педагогов 

победителей и 

пр5изеров кон-

курсов 

1 Не осуществляется 

методическое сопро-

вождение педагогов, 

участвующих в кон-

курсах профессио-

нального мастерства. 

Обеспечение методического сопровождения и подготовки педагогов к уча-

стию в конкурсах профессионального мастерства. 
Методическое сопровождение кандидата на победителя/призера конкурса по 

принципу "равный" учит "равного". 
Привлечение к подготовке педагогов, участвующих в конкурсах профессио-

нального мастерства, победителей и призеров профессиональных конкурсов 

прошлых лет, педагогов-авторов уникальных образовательных методик. 
Создание системы наставничества, тьюторства, сопровождения педагога в 

подготовке к профессиональному конкурсу. 
Применение различных видов наставничества: виртуальное (дистанционное), 

в группе, краткосрочное или целеполагающее, реверсивное, ситуационное, 

скоростное консультационное, традиционную форму («один на один»). 

Не формируется и не 

ведется банк успеш-

ных «командных» пе-

дагогических и управ-

ленческих практик и 

Разработка плана мероприятий по выявлению, изучению, распространению 

эффективных педагогических практик. 
Формирование банка авторов успешных «командных» педагогических и 

управленческих практик. 
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не осуществляется их 

тиражирование. 

Отсутствие необходи-

мых компетенций у 

педагога для участия 

и победы в конкурсах 

профессионального 

мастерства.  

Привлечение педагогических работников к участию в мероприятиях в каче-

стве эксперта, члена жюри, руководителя проекта. 
Разработка для педагогов, участвующих в конкурсах профессионального ма-

стерства, календаря активностей (очные и дистанционные конкурсы профма-

стерства, олимпиады и диктанты, обучающие семинары и конференции и т.д.). 
Организация участия педагогов, участвующих в конкурсах профессиональ-

ного мастерства, в публичных мероприятиях разных уровней: конференциях, 

круглых столах, семинарах, мастер-классах и т.д. 

Недостаточная работа 

по мотивации педаго-

гов, участвующих в 

конкурсах профессио-

нального мастерства, 

к достижению высо-

кого результата. 

Создание системы мотивирования/стимулирования педагогических работни-

ков, занимающих активную позицию в конкурсном движении, принимающих 

участие в профессиональных конкурсах. 
Осуществление профилактики профессионального выгорания педагогов, 

участвующих в конкурсах профессионального мастерства. 
Информационная поддержка финалистов и победителей профконкурсов 

(билборды, видеоролики, интервью в СМИ и т.п.). 

Ключевое условие «Школьный климат» 16 из19 

1 Наличие в обще-

образовательной 

организации 

учителя-дефек-

толога (по ос-

новному месту 

работы (штат-

ного), внешнего 

совместителя 

или привлечен-

ного в рамках 

сетевого взаимо-

действия), ква-

лификация кото-

рого соответ-

ствует 

0 Отсутствие в штате 

общеобразовательной 

организации учителя-

дефектолога, обеспе-

чивающего оказание 

помощи целевым 

группам обучаю-

щихся. 

Организация переподготовки педагогического работника на специальность 

«учитель-дефектолог». 
Привлечение в качестве совместителей специалистов из других общеобразо-

вательных организаций к выполнению функций учителя-дефектолога, прове-

дению обучающих семинаров по развитию системы работы по оказанию по-

мощи целевым группам обучающихся. 
Решение кадрового вопроса путем привлечения учителя-дефектолога в рамках 

сетевого взаимодействия. 
Решение кадрового вопроса путем принятия штатного специалиста (учителя-

дефектолога). 
Взаимодействие (в том числе с использованием дистанционных образователь-

ных технологий) с ресурсными центрами, медицинскими учреждениями. 
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профессиональ-

ному стандарту 

Педагог-дефек-

толог 

2 Наличие в обще-

образовательной 

организации 

учителя-лого-

педа (по основ-

ному месту ра-

боты (штатного), 

внешнего совме-

стителя или при-

влеченного в 

рамках сетевого 

взаимодей-

ствия), квалифи-

кация которого 

соответствует 

профессиональ-

ному стандарту 

Педагог-дефек-

толог 

0 Отсутствие в штате 

общеобразовательной 

организации учителя-

логопеда, обеспечива-

ющего оказание по-

мощи целевым груп-

пам обучающихся. 

Организация переподготовки педагогического работника на специальность 

«учитель-логопед». 
Привлечение в качестве совместителей специалистов из других общеобразо-

вательных организаций к выполнению функций учителя-логопеда, проведе-

нию обучающих семинаров по развитию системы работы по оказанию по-

мощи целевым группам обучающихся. 
Решение кадрового вопроса путем привлечения учителя-логопеда в рамках се-

тевого взаимодействия. 
Решение кадрового вопроса путем принятия штатного специалиста (учителя-

логопеда). 
Взаимодействие (в том числе с использованием дистанционных образователь-

ных технологий) с ресурсными центрами, медицинскими учреждениями. 

3  Наличие в ка-

бинете педагога-

психолога обо-

рудованных зон 

(помещений) для 

проведения ин-

дивидуальных и 

групповых кон-

сультаций, 

0 Отсутствие возможно-

сти оказания психоло-

гических услуг высо-

кого уровня некото-

рым категориям де-

тей, нуждающихся в 

особом внимании в 

связи с высоким 

риском уязвимости. 

Привлечение внебюджетных средств для закупки оборудования для кабинета 

педагога-психолога. 
Организация прохождения КПК с целью освоения методик оказания психоло-

гических услуг высокого уровня некоторым категориям детей, нуждающихся 

в особом внимании в связи с высоким риском уязвимости. 
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психологической 

разгрузки, кор-

рекционно-раз-

вивающей ра-

боты 

Отсутствие специаль-

ных тематических зон 

по причине размеров 

кабинета педагога-

психолога, не соответ-

ствующих требова-

ниям к школьным по-

мещениям. 

Выделение кабинета/оборудованных зон в кабинете педагога-психолога для 

проведения индивидуальных и групповых консультаций, психологической 

разгрузки, коррекционно-развивающей работы. 
Трансформирование, зонирование школьного пространства для возможностей 

проведения индивидуальных и групповых консультаций, психологической 

разгрузки, коррекционно-развивающей работы. 

Отсутствие в органи-

зации отдельного ка-

бинета педагога-пси-

холога. 

Создание рабочего места педагога-психолога, используя методы оптимизации 

имеющихся в образовательной организации помещений, возможностей транс-

формирования, зонирования школьного пространства. 

Ключевое условие «Образовательная среда» 18 из 21 

1 Использование 

федеральной 

государственной 

информацион-

ной системы 

Моя школа, в 

том числе вери-

фицированного 

цифрового обра-

зовательного 

контента, при 

реализации ос-

новных общеоб-

разовательных 

программ (кри-

тический показа-

тель) 

2 Отсутствие управлен-

ческих компетенций в 

реализации государ-

ственной политики по 

внедрению ФГИС 

«Моя школа» и ЦОС. 

Изучение методических рекомендаций, нормативных документов по исполь-

зование ФГИС «Моя школа», в том числе верифицированного цифрового об-

разовательного контента, при реализации основных общеобразовательных 

программ. 

2 Отсутствие/частичная 

разработка ЛА доку-

ментов по использова-

нию ФГИС «Моя 

школа». 

Разработка ЛА: «Положение о применении электронного обучения, дистанци-

онных образовательных технологий при реализации образовательных про-

грамм»; «дорожной карты» по реализации мероприятий по подключению и 

использованию ФГИС «Моя школа». 
Разработка модели цифровой образовательной среды образовательной органи-

зации на основе целевой модели, утвержденной приказом Министерства про-

свещения Российской Федерации от 02.12.2019 № 649. 
Разработка проекта по цифровой образовательной среде образовательной ор-

ганизации и включение всех педагогов и управленческого персонала школы к 

использованию единого доступа к образовательным сервисам цифровым учеб-

ным материалам. 

Отсутствует необхо-

димое количество 

оборудованных рабо-

чих мест педагогов, 

Осуществление анализа ресурсов школы: инфраструктура, материально-тех-

ническая база, кадры, методик, как основных компонентов для реализации об-

разовательных программ. 
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оснащенных необхо-

димым оборудова-

нием. 

Недостаточный уро-

вень технической под-

готовки ответствен-

ного за подключение 

к ИС.  

Оказание методической помощи, изучение методических рекомендаций 

ФГАНУ ФИЦТО. 

Педагогические ра-

ботники не обладают 

необходимыми компе-

тенциями. 

Осуществление мониторинга цифровых компетенций педагогов и обучаю-

щихся, позволяющих использовать оборудование и программные средства, 

технологии дистанционного образовательного взаимодействия, пользоваться 

доступом к информационным каналам сети Интернет, ресурсам медиатек. 
Обеспечение курсовой подготовки педагогов по совершенствованию и разви-

тию цифровых компетенций. 

Педагогические ра-

ботники не знакомы с 

функциональными 

возможностями 

ФГИС «Моя школа». 

Оказание методической помощи педагогическим работникам, изучение педа-

гогическими работниками Методических рекомендаций для педагогических 

работников по вопросам работы на платформе ФГИС «Моя школа». 

Неиспользование воз-

можностей ФГИС 

«Моя школа» в орга-

низации оценочной 

деятельности. 

Обеспечение оценки и учета результатов использования разнообразных мето-

дов и форм обучения, взаимно дополняющих друг друга, в том числе проек-

тов, практических, командных, исследовательских, творческих работ, самоан-

ализа и самооценки, взаимооценки, наблюдения, испытаний (тестов), динами-

ческих показателей освоения навыков и знаний, в том числе формируемых с 

использованием цифровых технологий. 

Невключенность в ра-

бочие программы 

учебных предметов 

видов учебной дея-

тельности с использо-

ванием ресурсов 

ФГИС «Моя школа».  

Обеспечение в рабочих программах учебных предметов, учебных курсов (в 

том числе внеурочной деятельности), учебных модулей  возможности исполь-

зования  электронных (цифровых) образовательных ресурсов, являющихся 

учебно-методическими материалами (мультимедийные программы, электрон-

ные учебники и задачники, электронные библиотеки, виртуальные лаборато-

рии, игровые программы, коллекции цифровых образовательных ресурсов), 

используемыми для обучения и воспитания различных групп пользователей, 

представленными в электронном (цифровом) виде и реализующими 
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дидактические возможности ИКТ, содержание которых соответствует законо-

дательству об образовании. 

Неприятие родите-

лями и некоторыми 

педагогами электрон-

ного обучения из-за 

влияния на здоровье 

школьника (педагога). 

Проведение разъяснительной работы с педагогами, с родителями (законными 

представителями). 
Выработка системы контроля за временными нормами электронного обуче-

ния. 

3 Эксплуатация 

информацион-

ной системы 

управления об-

разовательной 

организацией 

0 Недостаток компетен-

ций у управленческой 

команды в использо-

вании информацион-

ной системы в управ-

лении образователь-

ной организацией ор-

ганизация обучения 

управленческой ко-

манды использованию 

информационной си-

стемы в управлении 

образовательной орга-

низацией. 

Организация обучения управленческой команды использованию информаци-

онной системы в управлении образовательной организацией. 

Отсутствие финанси-

рования 

Осуществление поиска источников дополнительного финансирования. 

 

2.2. Описание дефицитов по каждому магистральному направлению и ключевому условию 

 

2.2.1. Описание возможных причин возникновения дефицитов, внутренних и внешних факторов, влияющих на 

развитие школы 
 

Направление/условие Дефициты Причина возникновение 

Внутренние факторы Внешние факторы 
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Знание 

 

 

Низкий уровень профессиональ-

ных компетенций педагогиче-

ских работников в организации 

профильного обучения в ОО, со-

ставлении индивидуальных учеб-

ных планов и обучении по инди-

видуальным учебным планам. 

Малокомплектность школы, от-

сутствие запроса родителей (за-

конных представителей) обучаю-

щихся в организации профиль-

ного обучения в ОО. Составлены 

индивидуальные учебные планы 

и организовано обучение по ин-

дивидуальным учебным планам в 

10-11 классах с углубленным 

изучением не менее двух предме-

тов учебного плана. 

Спад мотивационного и академи-

ческого потенциала обучаю-

щихся, увеличение числа обуча-

ющихся с ЗПР, снижение числен-

ности обучающихся. 

Недостаточная материально-тех-

ническая база, нет оборудования 

для экспериментов, лаборатор-

ных работ и опытов. 

Школа укомплектована необхо-

димым оборудованием для про-

ведения для экспериментов, ла-

бораторных работ и опытов. В 

рамках реализации программы 

«Цифровая образовательная 

среда» поступило компьютерное 

оборудование, при открытии 

центра образования «Точка ро-

ста» поступили цифровые лабо-

ратории по физиологии, биоло-

гии, химии, физике и оборудова-

ние по мехатронике и робототех-

нике. В школе реализуется про-

грамма дополнительного образо-

вания «Робототехника». Загру-

женность обучающихся школы, 

спад мотивации обучающихся к 

занятиям во внеурочное время за-

трудняют работу в данном 

направлении. 

Организация сетевого взаимо-

действие с ОО, учреждениями 

дополнительного допобразова-

ния, вузами, технопарками за-

труднена ввиду транспортной 

удаленности. 

Недостаточная компетентность 

педагогических работников в 

Недостаток профессиональных 

компетенций педагогических 

Отсутствие запроса родителей 

(законных представителей) 
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выполнении трудовой функции 

по разработке образовательных 

программ в том числе адаптиро-

ванных основных общеобразова-

тельных программ и адаптиро-

ванных дополнительных общеоб-

разовательных программ. 

работников в части обучения и 

воспитания обучающихся с ОВЗ, 

с инвалидностью объясняется 

тем, что в школе детей обучаю-

щихся по адаптированным про-

граммам нет. Не все учителя про-

шли повышение квалификации 

по данному направлению педаго-

гической деятельности. 

обучающихся в организации обу-

чения по адаптированным про-

граммам. 

Здоровье  Отсутствие сетевой формы реа-

лизации программы и спортив-

ной инфраструктуры для занятий 

физической культурой и спор-

том. 

Реализация мероприятий по со-

вершенствованию системы здо-

ровьесбережения, популяриза-

ции физической культуры и мас-

сового спорта предусмотрена це-

левым проектом «Здоровье». Раз-

витие спортивной инфраструк-

туры для занятий физической 

культурой и спортом требует до-

полнительного финансирования.  

Организация сетевого взаимо-

действие с учреждениями допол-

нительного допобразования за-

труднена ввиду транспортной 

удаленности.  

Недостаток финансирования для 

обустройства спортивной инфра-

структуры для занятий физиче-

ской культурой и спортом. 

Творчество  

 

 

 

Не организована сетевая форма 

реализации дополнительных об-

щеобразовательных программ. 

отсутствие системной работы по 

поиску 

сетевых партнеров 

Отсутствие заключенных догово-

ров 

о реализации программ дополни-

тельного образования в сетевой 

форме. 

Не организована сетевая форма 

реализации дополнительных об-

щеобразовательных программ 

технической и естественно-науч-

ной направленностей. 

отсутствие системной работы по 

поиску 

сетевых партнеров 

Использование ресурсов детских 

технопарков "Кванториум", мо-

бильных технопарков "Кванто-

риум", центров цифрового обра-

зования "IT-куб", центров "Дом 

научной коллаборации" и прочих 

организаций, деятельность кото-

рых направлена на развитие тех-

нического творчества обучаю-

щихся затруднено ввиду 



71 
 

транспортной удаленности 

школы от места, где они располо-

жены. 

Отсутствие школьного хора как 

формы реализации дополнитель-

ных общеобразовательных про-

грамм. 

Отсутствует материально-техни-

ческое 

оснащение, необходимое для ра-

боты школьного хора. 

Низкая активность родительской 

общественности на запрос функ-

ционирования школьного хора 

как формы реализации дополни-

тельных общеобразовательных 

программ. 

Воспитание  Отсутствие специалиста, занима-

ющегося вопросами организации 

туристско-краеведческой дея-

тельности обучающихся. 

Краеведческая деятельность ор-

ганизована через работу школь-

ного музея, через исследователь-

скую деятельность учащихся. На 

организацию туристической дея-

тельности запроса от участников 

образовательных отношений не 

поступало, частично реализуется 

через работу Юнармейского от-

ряда. 

Отсутствие системной работы по 

данному направлению. 

Профориентация  

 

 

Отсутствие механизмов взаимо-

действия с региональными пред-

приятиями/организациями, ока-

зывающими содействие в реали-

зации профориентационных ме-

роприятий. 

Отсутствие системной работы по 

поиску сетевых партнеров, тер-

риториальная удаленность от 

центра района, отсутствие в бли-

жайшем окружении предприятий 

(организаций). 

Отсутствует система привлече-

ния 

сетевых партнеров (предприятия, 

организации) в ближайшем окру-

жении 

или дистанционно, которые 

могли бы 

предоставить школе необходи-

мые 

дополнительные ресурсы. 

Отсутствие профильных пред-

профессиональных классов, удо-

влетворяющих интересы и по-

требности обучающихся. 

Малокомплектность школы не 

позволяет открыть профильные 

классы, отсутствует запрос от 

участников образовательных от-

ношений на их открытие. 

Низкая активность родительской 

общественности 
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Учитель. Школьная команда. Низкая доля учителей, для кото-

рых по результатам диагностики 

профессиональных дефицитов 

разработаны ИОМ. 

Недостаточный охват учителей 

диагностикой профессиональных 

компетенций (федеральной, ре-

гиональной, самодиагностикой). 

Организация адресного методи-

ческого сопровождения педаго-

гических работников, нуждаю-

щихся в поддержке, сопровожде-

нии для преодоления профессио-

нальных затруднений и дефици-

тов. 

Выстраивание взаимодействия с 

различными структурами на ре-

гиональном и (или) федеральном 

уровнях, обеспечивающими пер-

сональное сопровождение педа-

гогических работников. 

Разработка плана мероприятий 

по сопровождению педагогов, у 

которых выявлены профессио-

нальные дефициты. 

Проведение анализа результатов 

диагностик профессиональных 

дефицитов педагогических ра-

ботников общеобразовательной 

организации (направления диа-

гностики профессиональных де-

фицитов педагогических работ-

ников обусловлены нормативно 

закрепленным перечнем профес-

сиональных компетенций: пред-

метных, методических, психо-

лого-педагогических, коммуни-

кативных компетенций, которые 

связаны с трудовыми функциями 

профессионального стандарта 

"Педагог"). 



73 
 

Разработка ИОМ непрерывного 

развития профессионального ма-

стерства педагогических работ-

ников для повышения эффектив-

ности их профессиональной дея-

тельности. 

Осуществление административ-

ного контроля за организацией 

деятельности по выявлению де-

фицитов, сопровождению, разра-

ботки и реализации ИОМ. 

Низкая доля педагогических ра-

ботников, прошедших обучение 

по программам повышения ква-

лификации по инструментам 

ЦОС, размещенным в Федераль-

ном реестре дополнительных 

профессиональных программ пе-

дагогического образования (за 

три последних года). 

Недостаточный административ-

ный 

контроль повышения квалифика-

ции педагогов по программам по-

вышения квалификации по ин-

струментам ЦОС, размещенным 

в Федеральном реестре дополни-

тельных профессиональных про-

грамм педагогического образова-

ния (за три последних года). 

Слабая мотивация педагогов и 

отсутствие системной работы по 

данному направлению. 

Низкая доля педагогических ра-

ботников и управленческих кад-

ров, прошедших обучение по 

программам повышения квали-

фикации в сфере воспитания (за 

три последних года). 

Недостаточный административ-

ный 

контроль повышения квалифика-

ции педагогов по программам по-

вышения квалификации в сфере 

воспитания (за три последних 

года). 

Слабая мотивация педагогов и 

отсутствие системной работы по 

данному направлению. 

Отсутствие педагогов, участвую-

щих в профессиональных кон-

курсах на всероссийском уровне. 

Не осуществляется методическое 

сопровождение педагогов, участ-

вующих в конкурсах профессио-

нального мастерства. 

 

Обеспечение методического со-

провождения и подготовки педа-

гогов к участию в конкурсах про-

фессионального мастерства. 

Методическое сопровождение 

кандидата на победителя/призера 
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конкурса по принципу "равный" 

учит "равного". 

Привлечение к подготовке педа-

гогов, участвующих в конкурсах 

профессионального мастерства, 

победителей и призеров профес-

сиональных конкурсов прошлых 

лет, педагогов авторов уникаль-

ных образовательных методик. 

Отсутствие необходимых компе-

тенций у педагога для участия и 

победы в конкурсах профессио-

нального мастерства. 

Привлечение педагогических ра-

ботников к участию в мероприя-

тиях в качестве эксперта, члена 

жюри, руководителя проекта. 

Разработка для педагогов, участ-

вующих в конкурсах профессио-

нального мастерства, календаря 

активностей (очные и дистанци-

онные конкурсы профмастер-

ства, олимпиады и диктанты, 

обучающие семинары и конфе-

ренции и т.д.). 

Организация участия педагогов, 

участвующих в конкурсах про-

фессионального мастерства, в 

публичных мероприятиях разных 

уровней: конференциях, круглых 

столах, семинарах, мастер--клас-

сах и т.д. 

Школьный климат Отсутствие в штате общеобразо-

вательной организации учителя-

В образовательной организации 

реализуется программа 

Организация взаимодействия с 

учреждениями района, 
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дефектолога, обеспечивающего 

оказание помощи целевым груп-

пам обучающихся. 

начального общего образования. 

Школа малокомплектная, нет 

возможности включения в штаты 

учителя-дефектолога. 

имеющими в штате учителя-де-

фектолога и использование воз-

можностей консультационного 

пункта при ГОУ ДПО «КРИРО» 

Отсутствие в штате общеобразо-

вательной организации учителя-

логопеда, обеспечивающего ока-

зание помощи целевым группам 

обучающихся. 

В образовательной организации 

реализуется программа началь-

ного общего образования. Школа 

малокомплектная, нет возможно-

сти включения в штаты учителя-

логопеда. 

Организация взаимодействия с 

учреждениями района, имею-

щими в штате учителя-логопеда 

и использование возможностей 

консультационного пункта при 

ГОУ ДПО «КРИРО» 

Образовательная среда Неприятие родителями и некото-

рыми педагогами электронного 

обучения из-за влияния на здоро-

вье школьника (педагога). 

Отсутствие управленческих ком-

петенций в реализации государ-

ственной политики по внедре-

нию ФГИС «Моя школа» и ЦОС. 

Изучение методических реко-

мендаций, нормативных доку-

ментов по использование ФГИС 

«Моя школа», в том числе вери-

фицированного цифрового обра-

зовательного контента, при реа-

лизации основных общеобразо-

вательных программ. 

 

2.2.2. Анализ текущего состояния и перспектив развития школы. 

 

Интерпретация результатов самодиагностики: 
 

№ 

Магистральное направле-

ние,  

ключевое условие 

Полученный ре-

зультат 

(описание и коли-

чество баллов) 

Планируемый результат, описание 

1 Знание 31 Создание условий для получения качественного образования для всех обу-

чающихся, в том числе обучающимся с ОВЗ. Реализация сетевой формы 

организации обучения 

2 Воспитание 19 Увеличение направлений воспитательной работы, привлечение большего 

количества учащихся, педагогов, родителей к реализации воспитательных 

задач. 
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3 Здоровье 19 Обеспечение реализации дополнительных общеобразовательных программ 

спортивного направления в сетевой форме. Расширение видов спорта за 

счет заключения договоров сетевой формы реализации 

4 Творчество 19 Проведения мониторинга образовательных потребностей обучающихся в 

обучении по программам дополнительного образования. 

5 Профориентация 8 Выполнение методических рекомендаций по развитию магистрального 

направления. 

6 Учитель. Школьная команда 19 Разработка собственных методик по подготовке к участию педагогов в кон-

курсах профмастерства, участию в семинарах, научно-практических кон-

ференциях по обмену опытом. Разработка индивидуальных образователь-

ных маршрутов для педагогов с целью профессионального роста, аттеста-

ции на первую и высшую категории, методиста, педагога-наставника 

7 Школьный климат 16 Разработка и утверждение ЛА «Положение о порядке организации предо-

ставления психолого-педагогической, медицинской и социальной помощи 

обучающимся». Организация прохождения КПК с целью совершенствова-

ния профессиональных компетенций по данному направлению профдея-

тельности. 

8 Образовательная среда 18 Изучение методических рекомендаций, нормативных документов по ис-

пользование ФГИС «Моя школа», в том числе верифицированного цифро-

вого образовательного контента, при реализации основных общеобразова-

тельных программ. 

Разработка ЛА: «Положение о применении электронного обучения, ди-

станционных образовательных технологий при реализации образователь-

ных программ»; «дорожной карты» по реализации мероприятий по под-

ключению и использованию ФГИС «Моя школа». 

Разработка модели цифровой образовательной среды образовательной ор-

ганизации на основе целевой модели, утвержденной приказом Министер-

ства просвещения Российской Федерации от 02.12.2019 № 649. 

Обеспечение оценки и учета результатов использования разнообразных ме-

тодов и форм обучения, взаимно дополняющих друг друга, в том числе про-

ектов, практических, командных, исследовательских, творческих работ, са-

моанализа и самооценки, взаимооценки, наблюдения, испытаний (тестов), 

динамических показателей освоения навыков и знаний, в том числе форми-

руемых с использованием цифровых технологий. 



77 
 

Результаты проблемно ориентированного анализа:  

 
Магистральные 

направления и 

ключевые усло-

вия 

Оценка актуального состояния внутреннего потенци-

ала 

Оценка перспектив развития  

с учетом изменения внешних факторов 

сильные стороны слабые стороны благоприятные возможности риски 

Знание рабочие программы вне-

урочной деятельности 

 

сетевая форма организации 

обучения 

 

реализация техноло-

гий/средств электронного обу-

чения и дистанционных обра-

зовательных технологий 

увеличение доли: семей с 

низким образовательным 

уровнем, неполных се-

мей 

Воспитание рабочая программа воспи-

тания 

 

неоднородность условий се-

мейного воспитания 

 

план воспитательной работы 

 

перераспределение при-

оритетов в общечелове-

ческих ценностях, педа-

гогическая несостоятель-

ность части родителей, 

увеличение числа детей, 

имеющих риски учебной 

неуспешности 

Здоровье единые подходы к органи-

зации и контролю горячего 

питания 

 

нарушение  

режима питания, принципов 

здорового питания 

учащимися вне стен школы 

организация просветительской 

деятельности по ЗОЖ, 

профилактика вредных привы-

чек 

рост хронических 

заболеваний у детей и 

подростков 

Творчество дополнительные общеоб-

разовательные 

программы; участие 

обучающихся в конкурсах, 

фестивалях, олимпиадах, 

конференциях 

не использование мобильных 

учебных комплексов 

(кванториумы) 

 

использование сетевого 

взаимодействия кванториумов 

 

низкая активность уча-

щихся 

Профориентация опыт участия школы в про-

екте «Билет в будущее» 

 

трудности с личностным 

профессиональным само-

определением детей 

жизненные/производственные 

задачи 

 

отсутствие мотивации 

Учитель. Школь-

ная команда 

участие педагогов в кон-

курсном движении 

организация методического 

сопровождения 

профессиональные сообще-

ства педагогов 

дефицит отдельных 

групп педагогических 
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 педагогических 

работников 

 кадров 

Школьный кли-

мат 

наличие педагога- психо-

лога в образовательной 

организации 

отсутствие специальных те-

матических зон 

 

наличие коворкинга недостаток педагогиче-

ских кадров 

Образовательная 

среда 

государственно-обще-

ственное управление 

 

недостаточное оснащение IT- 

оборудованием 

 

формирование концепции ор-

ганизации центра детских ини-

циатив 

низкая активность педа-

гогов в сетевых сообще-

ствах 

 

III.Основные направления развития организации. 

 

3.1. Возможные действия, направленные на совершенствование деятельности по каждому магистральному 

направлению и ключевому условию. 

Магистральное направление «Знание»/ Образовательный процесс 

Организация сетевого партнерства с вузами по подготовке обучающихся к участию в олим-

пиадном движении (университетские преподаватели ведут профильные занятия) 

договор 

 

Проведение разъяснительной работы с обучающимися и родителями (законными предста-

вителями) о важности профильного обучения обучающихся в профессиональном само-

определении 

протоколы родительских 

собраний 

 

Магистральное направление «Знание»/ Обеспечение удовлетворения образовательных интересов и потребно-

стей обучающихся 

Обеспечение разработки программ подготовки обучающихся к участию в олимпиадном 

движении на всех уровнях от школьного до всероссийского 

программа 

 

Организация систематической подготовки обучающихся к участию в олимпиадном движе-

нии на всех уровнях от школьного до всероссийского 

план 

 

Магистральное направление «Знание»/ Обеспечение условий для организации образования обучающихся с 

ограниченными возможностями здоровья (ОВЗ), с инвалидностью 

Организация систематического повышения квалификации педагогов по вопросам профес-

сионального развития и совершенствования профессиональных компетенций 

график курсовой под-

готовки 
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педагогических работников в части обучения и воспитания обучающимися с ОВЗ, с инва-

лидностью 

 

Магистральное направление «Здоровье»/ Создание условий для занятий физической культурой и спортом 

Привлечение обучающихся к участию в массовых физкультурно-спортивных мероприя-

тиях 

план 

 

Магистральное направление «Творчество»/ Развитие талантов 

Организация сетевой формы реализации программ дополнительного образования. Прове-

дение мониторинга ресурсов внешней среды для реализации программ дополнительного 

образования 

договор 

 

Магистральное направление «Воспитание»/ Организация воспитательной деятельности 

Обеспечение повышения квалификации педагогических работников по вопросам органи-

зации краеведческой деятельности и школьного Туризма 

график курсовой подго-

товки 

Магистральное направление «Профориентация»/ Сопровождение выбора профессии 

Включение в план профориентационной работы участия в профессиональных пробах на 

региональных площадках региона, в проекте «Первая профессия» 

план профориентационной 

работы 

Магистральное направление «Учитель. Школьная команда»/ Методическое сопровождение педагогиче-

ских кадров. Система наставничества 

Проведение мониторинга обучения педагогических работников общеобразовательной ор-

ганизации по программам повышения квалификации, размещенным в Федеральном ре-

естре дополнительных профессиональных программ педагогического образования 

график повышения квали-

фикации 

 

Магистральное направление «Учитель. Школьная команда»/ Развитие и повышение квалификации 

Повышение мотивации педагога в необходимости участия в конкурсном движении  аттестация педагогических 

работников 
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Управленческие решения, направленные на устранение причин возникновения дефицитов. 

 
№
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1 Знание Индивидуаль-

ный план 

 

Предоставить 

возможность 

учащимся обу-

чаться по ИП 

Ведется обуче-

ние по ИП 

 

2025 

 

Разработка 

ИП 

 

Норматив-

ные доку-

менты Ло-

кальные 

акты 

ЗД по УВР 

 

ИП ИП 

Успех каждого 

ребенка 

 

Размещение на 

сайте школы 

материалов по 

работе с ода-

ренными 

детьми 

 

Формирование 

раздела «Ода-

ренные дети» 

 

2025-

2029 

 

Размеще-

ние на 

сайте 

школы ма-

териалов 

по работе с 

одарен-

ными 

детьми 

 ЗД по УВР 

 

Раздел на 

сайте 

 

Раздел на 

сайте 

Организация 

участия обуча-

ющихся в 

олимпиадном 

движении 

 

Организация 

участия обуча-

ющихся в 

олимпиадном 

движении 

 

Участия обуча-

ющихся в 

олимпиадном 

движении 

 

2025-

2029 

 

Выявление 

учащихся с 

высокими 

показате-

лями для 

участия в 

олимпиад-

ном движе-

нии; 

Составле-

ние плана 

подготовки 

 ЗД по УВР 

учителя-

предмет-

ники 

 

Количе-

ственный 

показатель 

участия и 

призовых 

мест в 

олимпиа-

дах 

 

Количе-

ственный 

показатель 

участия и 

призовых 

мест в 

олимпиа-

дах 
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учащихся к 

олимпиаде; 

проведение 

мероприя-

тий по под-

готовке 

учащихся к 

олимпиа-

дам 

2 Воспитание Реализация 

программ крае-

ведения и 

школьного ту-

ризма 

 

Повышение 

квалификации 

педагогических 

работников по 

вопросам орга-

низации крае-

ведческой дея-

тельности и 

школьного ту-

ризма 

 

 

Повышение 

квалификации 

педагогических 

работников по 

вопросам орга-

низации крае-

ведческой дея-

тельности и 

школьного ту-

ризма 

 

 

2025-

2029 

График 

курсовой 

подготовки 

 

 Директор 

школы 

Реализация 

программ 

урочной и 

внеуроч-

ной дея-

тельности, 

дополни-

тельного 

образова-

ния по кра-

еведению и 

школьному 

туризму 

 

Реализация 

программ 

урочной и 

внеуроч-

ной дея-

тельности, 

дополни-

тельного 

образова-

ния по кра-

еведению и 

школь-

ному ту-

ризму 

3 Здоровье Организация 

сетевой формы 

реализации 

программы и 

спортивной ин-

фраструктуры 

для занятий фи-

зической куль-

турой и спор-

том.  

Реализация ме-

роприятий по 

совершенство-

ванию системы 

здоровьесбере-

жения, популя-

ризации физи-

ческой куль-

туры и массо-

вого спорта  

Подготовка 

конкурсной до-

кументации 

2025-

2029 

Участие в 

грантовых 

конкурсах, 

инициатив-

ном бюд-

жетирова-

нии 

Норматив-

ные доку-

менты  

Директор 

школы 

Финанси-

рование 

мероприя-

тий для 

обустрой-

ства спор-

тивной ин-

фраструк-

туры для 

занятий 

физиче-

ской куль-

турой и 

спортом. 

Финанси-

рование 

мероприя-

тий для 

обустрой-

ства спор-

тивной ин-

фраструк-

туры для 

занятий 

физиче-

ской куль-

турой и 

спортом. 

4 Творчество Сетевая форма 

реализации 

программ до-

полнительного 

Разработка и 

реализация об-

разовательных 

программ, 

Расширение си-

стемы допол-

нительного об-

разования для 

2025-

2029 

Разработка 

рабочих 

программ 

 ЗД по УВР Рабочие 

программы 

дополни-

тельного 

Рабочие 

программы 

дополни-

тельного 
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образования 

 

реализую-

щихся в сете-

вой форме 

 

развития твор-

ческих способ-

ностей одарен-

ных детей 

 

дополни-

тельного 

образова-

ния 

 

образова-

ния 

 

образова-

ния 

5 Профориен-

тация 

Профориента-

ционная работа 

 

Включение в 

план профори-

ентационной 

работы участия 

в профессио-

нальных про-

бах 

 

Участие в про-

фессиональных 

пробах 

 

2025-

2029 

Включение 

в план про-

фориента-

ционной 

работы 

участия в 

профессио-

нальных 

пробах 

 

 ЗД по УВР План 

 

Участие в 

профори-

ентацион-

ных меро-

приятиях 

6 Учитель. 

Школьная 

команда 

Профессио-

нальные кон-

курсы 

методист 

 

Добиться ак-

тивного уча-

стия педагогов 

в профессио-

нальных кон-

курсах 

 

10% педагогов 

принимают 

участие в про-

фессиональных 

конкурсах 

 

2025-

2029 

Оказание 

методиче-

ской по-

мощи 

 

Работа с 

педагогами 

по индиви-

дуальному 

образова-

тельному 

маршруту 

ЗД о УВР Результаты 

участия в 

конкурсах 

 

Результаты 

участия в 

конкурсах 

7 Школьный 

климат 

Формирование 

психологиче-

ски благопри-

ятного школь-

ного климата 

 

Обеспечение 

дифференциро-

ванных усло-

вий обучения и 

воспитания де-

тей 

 

Организация 

деятельности 

по созданию 

условий для 

оказания пси-

холого-педаго-

гической по-

мощи 

 

2025-

2029 

Организа-

ция дея-

тельности 

по созда-

нию усло-

вий для 

оказания 

психолого-

педагоги-

ческой по-

мощи 

 

 Педагог-

психолог, 

социаль-

ный педа-

гог 

Создание 

условий 

для обуче-

ния и вос-

питания 

 

Создание 

условий 

для обуче-

ния и вос-

питания 

8 Образова-

тельная 

среда 

Цифровая об-

разовательная 

среда 

 

Создание усло-

вий для повы-

шения квали-

фикации педа-

гогов в области 

в области со-

временных 

Повышение 

квалификации 

педагогов в об-

ласти совре-

менных техно-

логий онлайн-

обучения 

2025-

2029 

План кур-

совой под-

готовки по 

данному 

направле-

нию 

 

 Директор 

школы 

Система 

повышения 

квалифика-

ции педа-

гогических 

работников 

 

Использо-

вание воз-

можностей 

ЦОС 
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технологий он-

лайн-обучения, 

подготовка пе-

дагогов к ис-

пользованию 

возможностей 

федеральной 

информаци-

онно-сервис-

ной платформы 

цифровой обра-

зовательной 

среды 

 

 

 

IV. Ожидаемые результаты реализации Программы развития (повышение, сохранение уровня). 
 

1. Создание информационно-образовательного пространства, позволяющего удовлетворить интересы и потребности всех участников образо-

вательного процесса (в том числе с ОВЗ) за счёт реализации принципов доступности и качества образования. 

2. Создание безопасной цифровой образовательной среды, которая позволит создать профили «цифровых компетенций» для учеников и педа-

гогов. 

3. Развитие детской одаренности, метапредметных, исследовательских и коммуникативных компетентностей обучающихся, включая развитие 

навыков XXI века и новой грамотности. 

4. Обеспечение доступа к современным и вариативным дополнительным общеобразовательным программам для детей в задачах, релевантных 

технологиям цифровой экономики. 

5. Внедрение в образовательный процесс различных моделей обучения на основе индивидуальных учебных планов и дистанционных образо-

вательных технологий. 

6. Повышение профессиональной компетентности педагогов, в том числе в области овладения инновационными образовательными, метапред-

метными технологиями. 

7. Увеличение численности учащихся, обучающихся в системе внутришкольного и внешкольного дополнительного образования; рост коли-

чества детей, имеющих достижения в олимпиадах, фестивалях, конкурсах, проектах различного уровня как показатель социальной компетент-

ности учащихся. 

8. Расширение перечня образовательных возможностей, социально-образовательных партнерств. 

9. Реализация эффективной профильной системы обучения и развитие проектной деятельности обучающихся. 
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V. Механизмы реализации Программы развития. 
 

1. Модернизация и цифровизация управленческих и образовательных процессов, документооборота. 

2. Интеграция в образовательном процессе урочной, внеурочной и профориентационной деятельности. 

3. Проведение опросов и анкетированию для оценки уровня удовлетворенности услугами школы, существующими в нем процессами. 

4. Изучение влияния новых информационных и коммуникационных технологий и форм организации социальных отношений на психическое 

здоровье детей, на их интеллектуальные способности, эмоциональное развитие и формирование личности. 

5. Организация стажировок и повышения квалификации педагогических работников, обмена опытом. 

6. Обновление материально-технического оснащения школы. 

7. Совершенствование системы мониторинга, статистики и оценки качества образования. 

 

Наименование блока 

 

Наименование ресурсов 

 

Наличие (по факту): коли-

чество и характеристики 

 

Требуемые ресурсы 

 

Источники получения/ 

приобретения 

 

 

1. Нормативное правовое 

обеспечение (ЛНА) 

нормативные документы, 

локальные акты 

нормативные документы 

имеются 

локальные акты 

 

работа рабочей группы 

 

2. Материально-техниче-

ское обеспечение 

 

оснащенность объектами 

материально-технической 

базы 

не все кабинеты осна-

щены 

оснащение кабинетов 

 

бюджетные средства 

 

3. Кадровые ресурсы 

 

наличие вакансий в орга-

низации 

 

нет 

 

нет 

 

привлечение квалифици-

рованных и молодых кад-

ров (выпускников ВУЗов) 

отсутствие текучести кад-

ров (стабильность кадро-

вого состава) 

0% 

 

до 15% 

 

Индивидуальная работа с 

педагогами 

регулярно проходящие 

курсы повышения квали-

фикации 

100 % 

 

100 % 

 

Индивидуальная работа с 

педагогами 

 

педагоги, использующие 

современные педагогиче-

ские технологии, включая 

ИКТ 

100% 100% 

 

Повышение квалифика-

ции 
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4. Финансовые ресурсы 

 

Бюджетные средства 

 

Ремонт здания и отдель-

ных помещений школы 

Ремонт кабинетов 

 

Фонды, спонсорская по-

мощь 

 

 

VI.  Критерии и показатели оценки реализации Программы развития. 

 
Качество образовательного процесса оценивается по следующим показателям: 

- результативность деятельности школы согласно Программе развития; 

- продуктивность и результативность Образовательных программ; 

- эффективность механизмов самооценки, оценки достоинств и недостатков в учебной, научно-методической, административной и хозяйствен-

ной деятельности, проведение мониторингов, принятие стратегических значимых решений, представленных в ежегодных публичных докла-

дах. 

Качество образовательных достижений оценивается по следующим показателям:  

результаты: 

- государственной (итоговой) аттестации выпускников 11-х и 9-х классов; 

- промежуточной и текущей аттестации обучающихся. 

результаты мониторинговых исследований: 

- обученности и адаптации обучающихся 1-х, 5-х и 10-х классов; 

- участие и результативность работы в предметных олимпиадах, конкурсах, соревнованиях, фестивалях, проектах и пр.; 

- итогов ВПР. 

В качестве индивидуальных образовательных достижений рассматриваются: 

- образовательные достижения по отдельным предметам и их динамика; 

- отношение к учебным предметам; 

- удовлетворённость образованием; 

- степень участия в образовательном процессе (активность на уроке, участие во внеурочной деятельности и т. д.). 

Доступность образования оценивается по следующим показателям: 

- система приема обучающихся в школу; 

- конкурентоспособность школы; 

- открытость деятельности школы для родителей и общественных организаций.  

Профессиональная компетентность педагогов оценивается по следующим показателям: 

- отношение педагога к инновационной работе; 

- активное применение информационных технологий в своей профессиональной деятельности; 

- готовность учителя к повышению педагогического мастерства (систематичность прохождения курсов повышения квалификации, участие в 

работе МО классных руководителей, методических советах, педагогических конференциях различных уровней, в научной работе и т. д.); 



86 
 

- знание и использование педагогом современных педагогических методик и технологий; 

- образовательные достижения обучающихся (успевающие на «4» и «5», отличники, медалисты, победители олимпиад, конкурсов, смотров, 

фестивалей); 

- организация качественной работы с «резервом качества знаний»; 

- участие педагога в качестве эксперта ГИА, аттестационной комиссии, жюри и т. д.; 

- личные достижения в профессиональных конкурсах разных уровней. 

Качество материально-технического обеспечения образовательного процесса оценивается по следующим показателям: 

- наличие и в перспективе расширение, а также обновление мультимедийной и интерактивной техники; 

- программно-информационное обеспечение, наличие и эффективность использования интернет-ресурсов в учебном процессе; 

- оснащенность учебных кабинетов современным оборудованием, средствами обучения и мебелью; 

- обеспеченность методической и учебной литературой. 

Комфортность обучения оценивается по следующим показателям: 

- соблюдение требований охраны труда, осуществление контроля за их выполнением в соответствии с нормативными документами; 

- соответствие условий обучения (размещение, земельный участок, здание, оборудование помещений, воздушно-тепловой режим, искусствен-

ное и естественное освещение, водоснабжение и канализация, режим общеобразовательного процесса, организация медицинского обслужи-

вания, организация питания) требованиям СанПиН; 

- выполнение предписаний надзорных органов - соответствующий морально-психологический климат. 

Система дополнительного образования оценивается по следующим показателям: 

- количество предоставляемых дополнительных образовательных услуг и охват ими обучающихся; 

- заинтересованность родителей и обучающихся в дополнительных образовательных услугах; 

- степень соответствия количества и качества дополнительных образовательных услуг запросам родителей и обучающихся; 

- результативность предоставляемых образовательных услуг (наличие победителей олимпиад, конкурсов, соревнований, фестивалей и т. д.); 

- применимость полученных в результате дополнительного образования знаний и умений на практике. 

Открытость деятельности школы оценивается по следующим показателям: 

- рейтинг школы на различных уровнях; 

- эффективность взаимодействия школы с родителями, выпускниками и профессиональным сообществом; 

- репутация публичных докладов и их доступность широкой общественности. 

Состояние здоровья обучающихся оценивается по следующим показателям: 

- наличие медицинского кабинета общего назначения и его оснащенность в соответствии с современными требованиями; 

- регулярность и качество проведения санитарно-эпидемиологических и гигиенических профилактических мероприятий, медицинских осмот-

ров; 

- частота заболеваемости обучающихся, педагогических и других работников; эффективность оздоровительной работы (оздоровительный ком-

понент содержания учебных предметов, здоровьесберегающие программы, режим дня, организация отдыха и оздоровления детей в канику-

лярное время и т. д.); 
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- состояние физкультурно-оздоровительной работы (распределение учащихся по уровню физического развития, группам здоровья, группам 

физической культуры); 

- количество детей, сдавших нормы ГТО. 

Качество воспитательной работы оценивается по следующим показателям: 

- степень вовлеченности педагогического коллектива и родителей в воспитательный процесс; 

- демократичность характера планирования воспитательной работы (участие в составлении планов тех, кто планирует, и тех, для кого плани-

руют); 

- охват обучающихся деятельностью, соответствующей их интересам и потребностям; 

- наличие детского самоуправления, его соответствие различным направлениям детской самодеятельности; 

- удовлетворенность обучающихся и родителей воспитательным процессом и наличие положительной динамики результатов воспитания; 

- положительная динамика в оценке обучающимися образовательной среды (удовлетворенность школой, классом, обучением, организацией 

досуга, отношениями с родителями, сверстниками и педагогами); 

- наличие системы стимулирования участников воспитательного процесса; 

- участие классов в школьных мероприятиях; 

- участие школы в мероприятиях разного уровня по духовно-нравственному воспитанию. 

Качество финансово-экономической деятельности оценивается по следующим показателям: 

- объективность расстановки кадров (анализ штатного расписания); 

- наполняемость классов; 

- продуктивность использования расходной части сметы по бюджетным ассигнованиям на финансовый год; 

- объективность управленческих решений, принятых по актам проверок и обследований финансово-хозяйственной деятельности вышестоя-

щими и другими организациями. 

 

Задача Описание результата Количественные показатели 

Управленческий анализ результатов самоди-

агностики школы 

Отчет о результатах самодиагностики. Ана-

литическая справка. 

1 

Выбор управленческого трека развития 

школы 

Составление дорожной карты. 

 

1 

Описание условий перехода на следующий 

уровень с учетом восьми магистральных 

направлений развития 

Разработка рабочих программ, графика оце-

ночных процедур, индивидуальных про-

грамм развития и наставничества. 

Разработаны рабочие программы по каждому 

предмету 

 

Построение системы персонифицированного 

профессионального развития педагогов и ру-

ководителей школы, обеспечивающей совре-

менную методическую подготовку с 

Устранение «дефицитных» запросов педаго-

гов и руководителей, построение образова-

тельных и развивающих индивидуальных 

маршрутов 

Образовательные и развивающие индивиду-

альные маршруты для педагогов, испытыва-

ющих трудности 
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нацеленностью на достижение планируемых 

образовательных результатов 

 на достижение планируемых образователь-

ных результатов 

 

Формирование предметно-пространственной 

среды 

Пройдены КПК, повышены компетенции 

 

100% педагогов прошли КПК 

 

Добиться 100% и более школьников со зна-

ком «ГТО» 

100% и более школьников имеют знак «ГТО» 

 

Все ученики в каждом классе имеют знак 

«ГТО» 

Добиться активного участия педагогов в про-

фессиональных конкурсах 

10% педагогов принимают участие в профес-

сиональных конкурсах 

Не менее 2-3-х педагогов ежегодно прини-

мают участие в конкурсах 

 

VII. Дорожная карта реализации Программы развития. 
 

Мероприятие 

 

Ответственный ис-

полнитель 

Сроки 

 

Ожидаемый результат 

1. АНАЛИТИКО-ПРОГНОСТИЧЕСКИЙ ЭТАП 

Проведение самодиагностики готовности 

общеобразовательной организации к реали-

зации проекта «Школа Минпросвещения 

России» 

Директор школы январь 

 

Определение уровня готовности общеобразова-

тельной организации к реализации проекта «Школа 

Минпросвещения России»; выявление зон развития 

по направлениям 

Создание рабочей группы, распределение 

обязанностей 

Директор школы январь Создана рабочая группа 

 

Проведение самоанализа, выявление дефи-

цитов и составление чек-листа по их устра-

нению, обсуждение на собеседовании с пред-

ставителями департамента образования ад-

министрации города 

Директор школы январь Составление чек-листа по устранению проблемных 

зон для перехода на следующий уровень в проекте 

 

Разработка дорожной карты по реализации 

проекта «Школа Минпросвещения России» 

Директор школы январь Разработана дорожная карта 

 

Внесение изменений в программу развития 

 

Директор школы январь Обновлена программа развития школы с учетом 

направлений реализации проекта «Школа Минпро-

свещения России» 

2. ЭТАП РЕАЛИЗАЦИИ ПРОЕКТА «ШКОЛА МИНПРОСВЕЩЕНИЯ РОССИИ» 

1. Критерий: ЗНАНИЕ (по результатам самодиагностики по состоянию на ноябрь 2024 года 31 балл, планируемое значение 53 балла) 
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Повысить уровень организационно-педаго-

гических компетенций педагогических ра-

ботников общеобразовательной организации 

по обеспечению доступности и качества об-

разования обучающихся с ОВЗ, с инвалидно-

стью. 

Заместитель дирек-

тора школы 

в течении года 

 

Повышен уровень организационно-педагогических 

компетенций педагогических работников общеоб-

разовательной организации по обеспечению до-

ступности и качества образования обучающихся с 

ОВЗ, с инвалидностью. 

2. Критерий: ВОСПИТАНИЕ (по результатам самодиагностики по состоянию на ноябрь 2024 года 19 баллов, планируемое значение 

22 балла) 

Разработать программы краеведения и 

школьного туризма в рамках внеурочной де-

ятельности и/или дополнительного образо-

вания. 

 

Заместитель дирек-

тора школы 

август 

 

Разработаны программы краеведения и школьного 

туризма в рамках внеурочной деятельности и/или 

дополнительного образования. 

 

    

3. Критерий: ТВОРЧЕСТВО (по результатам самодиагностики по состоянию на ноябрь 2024 года 19 баллов, планируемое значение 

29 баллов) 

Организовать сетевую форму реализации до-

полнительных общеобразовательных про-

грамм. 

Заместитель дирек-

тора школы 

август 

 

Организована сетевая форма реализации дополни-

тельных общеобразовательных программ. 

 

    

4. Критерий: ПРОФОРИЕНТАЦИЯ (по результатам самодиагностики по состоянию на ноябрь 2024 года 8 баллов, планируемое 

значение 14 баллов) 

Обеспечить участие обучающимися в про-

фессиональных пробах. 

Заместитель дирек-

тора школы 

в течении года 

 

Обеспечено участие обучающимися в профессио-

нальных пробах. 

    

5. Критерий: ЗДОРОВЬЕ (по результатам самодиагностики по состоянию на ноябрь 2024 года 19 баллов, планируемое значение 22 

балла) 

Организация сетевой формы реализации 

программы и спортивной инфраструктуры 

для занятий физической культурой и спор-

том. 

Директор школы в течении года 

 

Организована сетевая форма реализации про-

граммы и спортивной инфраструктуры для занятий 

физической культурой и спортом. 
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6. Критерий: УЧИТЕЛЬ, ШКОЛЬНЫЕ КОМАНДЫ (по результатам самодиагностики по состоянию на ноябрь 2024 года 19 баллов, 

планируемое значение 32 балла) 

Увеличить охват учителей диагностикой 

профессиональных компетенций 

(самодиагностикой). 

Директор школы в течении года 

 

Увеличен охват учителей диагностикой профессио-

нальных компетенций 

(самодиагностикой). 

Увеличить долю педагогических работни-

ков, прошедших обучение по программам 

повышения квалификации по инструментам 

ЦОС, размещенным в Федеральном реестре 

дополнительных профессиональных про-

грамм педагогического образования. 

Директор школы в течении года 

 

Увеличена доля педагогических работников, про-

шедших обучение по программам повышения ква-

лификации по инструментам ЦОС, размещенным в 

Федеральном реестре дополнительных профессио-

нальных программ педагогического образования. 

 

Обеспечить повышение квалификации педа-

гога-психолога 

Директор школы в течении года 

 

Обеспечено повышение квалификации педагога-

психолога. 

    

7. Критерий: ШКОЛЬНЫЙ КЛИМАТ (по результатам самодиагностики по состоянию на ноябрь 2024 года 16 баллов, планируемое 

значение 19 баллов) 

Оказывать психолого-педагогическую по-

мощь целевым группам обучающихся (испы-

тывающим трудности в обучении; находя-

щимся в трудной жизненной ситуации; де-

тям-сиротам и детям, оставшимся без попе-

чения родителей; обучающимся с ОВЗ и 

(или) инвалидностью; одаренным детям). 

Педагог-психолог в течении года 

 

Оказана психолого-педагогическая помощь целе-

вым группам обучающихся (испытывающим труд-

ности в обучении; находящимся в трудной жизнен-

ной ситуации; детям-сиротам и детям, оставшимся 

без попечения родителей; обучающимся с ОВЗ и 

(или) инвалидностью; одаренным детям). 

 

    

8. Критерий: ОБРАЗОВАТЕЛЬНАЯ СРЕДА (по результатам самодиагностики по состоянию на ноябрь 2024 года 18 баллов, плани-

руемое значение 21 балл) 

Повысить компетенции в реализации госу-

дарственной политики по внедрению ФГИС 

«Моя школа» и ЦОС. 

Директор школы в течении года 

 

Повышены компетенции в реализации государ-

ственной политики по внедрению ФГИС «Моя 

школа» и ЦОС. 

    

3. РЕФЛЕКСИВНЫЙ ЭТАП 

Представление опыта работы по направле-

нию «Система организации школы для ода-

ренных детей на муниципальном уровне». 

Заместитель дирек-

тора школы 

март 

 

Распространение опыта работы по направлению 

«Система организации школы для одаренных детей 

на муниципальном уровне» 
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Проведение мониторинга качества проекта и 

проблемных зон 

Заместитель дирек-

тора школы 

декабрь 

 

Выявление эффективности реализации дорожной 

карты 

Проведение повторной самодиагностики об-

щеобразовательной организации в реализа-

ции проекта «Школа Минпросвещения Рос-

сии» 

Директор школы, за-

меститель директора 

школы 

в течении года 

 

Результаты самодиагностики 

 

Представление результатов на собеседова-

нии с представителями управления образова-

ния МР «Удорский» 

Директор школы в течении года 

 

Результаты самодиагностики, балльный результат, 

обеспечивающий переход на следующий уровень 

 

Составление чек-листа по устранению выяв-

ленных трудностей, подготовка проекта до-

рожный карты на 2026 год 

Директор школы, за-

меститель директора 

школы 

декабрь 

 

Чек-лист, дорожная карта 
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